Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

Perfil econdmico y actualizacion de

Vocaciones estratégicas
para cada municipio de Baj a
California.

p{Pf&/f/Ol/'d//b% /@ jﬁ/@&fﬂ/&é{ﬁ/b % ﬂm/?k/.

| DESARROLLO ECONOMICO
pC Y TURISMO

. ,”, DESARROLLO ECONOMICO
Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 pd ) FRIEIEYS
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com




Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

Perfil econdmico y actualizacidon de

Vocaciones estratégicas
para cada municipio de Baj a
California

Octubre del 2025

i ‘1}, DESARROLLO ECONOMICO
Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 2 pd ) FRIEIEYS
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com




Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

INDICE

| INtrOdUCCION . . . . 4
Il. Objetivodeestudio . . ......... ... 6
MMl Antecedentes . .. ... ... 7
i. Todoestacambiando . ............. ... ... ........ 7
ii. La Politica de Desarrollo Empresarial para Baja California . 7
iii. Alineacion con los Planes de Desarrollo . .. ........... 9
Planes Nacionales de Desarrollo. . .. ............ ... .. .... 9
Planes Estatalesde Desarrollo . . ... ... 10
V. Elcontextoestatal . . ........ ... ... ... ... ... .... 12
i. Perfil Socioecondmico del Estado de Baja California . . . . . 12
ii. Infraestructura soporte del desarrollo . . . ............. 14
iii. Caracteristicas del medionatural . .. .......... ... . ... .... 17
V. El desarrollo econdmico de la region de influencia . . ... ... 19
i. Factores externos . . .. ... 20
i. Factores internos . ... .o 23
VI. Anélisis general de vocaciones por municipio del Estado . . . 27

VIIl.  Identificando el crecimiento socioeconémico y andlisis por
municipio. Vocaciones econémicas  ................... 32
MEXICAl .« vt 35
THUANA . . . 43
TECAtE . . o 52
Playas de Rosarito . .. ...t 59
Ensenada . ...... ... 66
San QuINtin .. 74
SanFelipe .. ... 81
VIII.  Recomendaciones . .. ... 88
T.Mexicali . .o 89
2.THUana . . 9N
B.Tecate . .o 93
4. Playasde Rosarito . . ... 95
B.Ensenada . ... 97
B.San Quintin . ... 98
7.8anFelipe . ... 100
IX. Bibliografia . ... ... 102
Anexo 1. Sociodemogréficos de los municipios del Estado . . . . .. 103
Anexo 2. Vocaciones productivas de los municipios del Estado. . . 147
Anexo 3. Valoracién cuantitativa por municipio . . . ............ 156

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 3 [ﬁiﬁ:&ém FeoNuIco

Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

. Introduccion.

Baja California, ubicado en el extremo noroeste de México, se distingue como una de las
entidades con mayor dinamismo economico del pais. Su localizacion geogréfica, colindante con
los Estados Unidos, le confiere un papel estratégico en el comercio internacional, al tiempo que su
diversidad de recursos naturales y su sélida base industrial lo posicionan como un espacio clave
para la atraccion de inversion y el desarrollo de actividades productivas de alto valor.

o e En este contexto, los municipios que integran la entidad federativa de Baja
Rosario \ California representan una oportunidad singular para
definir, desde etapas tempranas, un modelo de
desarrollo econdmico propio, sustentado en la
San Felipe identificacion de vocaciones estratégicas y en la
articulacion de los actores publicos, privados y
sociales. La planeacion del desarrollo econdmico de
los municipios cobra especial relevancia, ya que permitira
construir una agenda de largo plazo basada en principios de
sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Ensenada

San Quintin

El desarrollo futuro de los municipios del Estado de Baja California
dependera en gran medida de su capacidad para aprovechar sus
ventajas competitivas,  asi como de generar un entorno favorable para la inversion, con
condiciones adecuadas de infraestructura, insumos, servicios y capital humano. Este proceso se
alinea con los esfuerzos impulsados por la Secretaria de Economia e Innovacion y otras
dependencias estatales, que reconocen en los municipios del Estado un crecimiento econémico
incluyente y sustentable de Baja California.

Identificar el perfil econdmico y soportar la definicion de vocaciones estratégicas de los municipios
no solo representa un ejercicio de diagndstico econdémico, sino también un proceso de planeacion
y consenso social, que busca articular la competitividad regional con las demandas del mercado
global y las tendencias actuales, como el “nearshoring”, la renegociacion comercial con Estados
Unidos y Canada, y la integracion de

cadenas productivas. Este gjercicio,

ademas, refuerza la necesidad de fortalecer

la politica publica y empresarial orientada a

consolidar las actividades predominantes de

la region, al tiempo que impulsa nuevas

oportunidades de negocio y diversificacion

productiva.

Un perfil econdmico de una localidad

constituye una herramienta fundamental

para comprender la dinamica productiva,

social y financiera de un territorio. Este perfil

integra elementos clave como el nivel de

ingreso de la poblacion, la estructura del

empleo, los sectores econémicos predominantes, el grado de inversion publica y privada, la
infraestructura disponible, asi como indicadores de bienestar y competitividad. Analizar
estas variables de manera conjunta permite tener una vision integral de la realidad econdmica local
y de las condiciones que determinan las oportunidades de desarrollo.
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Asimismo, conocer la evolucion en el tiempo de estos indicadores es esencial para identificar
tendencias, avances y rezagos que afectan directamente la calidad de vida de los habitantes. La
comparacion histérica muestra con claridad los efectos de politicas previas, los cambios en los
patrones productivos y los retos estructurales que persisten.

De esta manera, disponer de un perfil econdémico solido y actualizado no solo facilita la toma de
decisiones informadas, sino que también se convierte en un insumo indispensable para disenar e
instrumentar politicas publicas que fomenten el crecimiento econdmico, impulsen la inclusion
social y promuevan la competitividad territorial. En Ultima instancia, el analisis de este perfil
contribuye a generar estrategias de desarrollo que impacten positivamente en las comunidades y
en las personas que las integran.

Asi, el presente proyecto plantea como objetivo central el de disponer de un analisis
[primordialmente cualitativo] del perfil econdmico y del cuadro de ventajas competitivas y comparativas
de cada municipio del Estado de Baja California, asi como la actualizacion de la determinacion
técnica de vocaciones por cada localidad.

Con ello, se pretende fortalecer la toma de decisiones en materia de politica publica y de inversion
publica y privada, asi como mejorar el bienestar de la poblacion mediante la creacion de empleos,
la diversificacion econdémica y la generacion de valor agregado en las cadenas productivas locales.
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Il. Objetivo de estudio

Objetivo de estudio.

El objetivo general de este proyecto es el de disponer de un andlisis [primordialmente cualitativo] del
perfil econdmico del estado y de cada municipio del Estado de Baja California, asi como la
actualizacion de la determinacion técnica de vocaciones por cada localidad, identificando los
cambios en tendencias y nuevas dinamicas de la economia por municipio, lo cual incluye en cada
caso la precision de vocaciones de mayor relevancia, aquellas en crecimiento y las que se
consideran emergentes o por incubar.

Todo suma, y agrega valor.

Baja California, esta en un momento de oportunidad para capitalizar el beneficio que incorpora el
valor de la experiencia de una entidad lider nacional en temas de desarrollo econémico. Los
efectos post pandemia [como el “nearshoring”] cobran

especial importancia, gestando iniciativas mas

apetecibles para emprender nuevos Negocios con

una probabilidad de éxito mayor, al anticipar la

integracion de cadenas productivas, dando por

consiguiente viabilidad a los proyectos de

inversion, sin embargo se reconocen algunas

condicionantes, producto del entorno actual.

El contexto presente de Baja California esta

marcado por factores que generan tanto

oportunidades como retos. El cambio climatico

presiona actividades esenciales como la agricultura, la pescay el turismo, lo que obliga a buscar
soluciones innovadoras en el uso del agua, la sustentabilidad y la diversificacion productiva. El Plan
Meéxico abre espacios de cooperacion en infraestructura y energia, aunque también expone a la
region a los cambios geopoliticos.

Las reglas comerciales inestables y las politicas arancelarias cambiantes evidencian la
vulnerabilidad de las cadenas de valor transfronterizas, situacion que se intensificd con el llamado
“efecto Trump”, que mostro la dependencia de la economia regional frente a decisiones
unilaterales de Estados Unidos. Por su parte, la renegociacion del T-MEC garantiza acceso a
mercados y fortalece la integracion productiva, pero al mismo tiempo impone mayores exigencias
regulatorias y de innovacion.

En este escenario, el gran reto de Baja California es fortalecer su resiliencia econémica 'y
diversificar sus actividades productivas, mientras que la principal oportunidad radica en aprovechar
Su posicion estratégica y sus vocaciones regionales para atraer inversion y consolidar un modelo
de desarrollo sostenible e inclusivo.

Es por esto, que el Estado de Baja California se encuentra en un momento de evolucion para
destacar los hechos diferenciales y desarrollar los potenciales, proyectandolos como un elemento
inicial en la estrategia de desarrollo y posicionamiento, poniendo en el mercado una oferta
renovada a través de su oferta diferenciada.

dl DESARROLLO ECONGMICO|
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lll. Antecedentes.

i. Todo esta cambiando.

Baja California se distingue por la singularidad de su geografia, su dinamica social y el peso de su
economia. En las ultimas tres décadas ha vivido transformaciones profundas que lo han
consolidado como uno de los estados mas relevantes de la franja fronteriza del norte de México.
Sin embargo, esta region, caracterizada por un intenso intercambio de bienes, servicios y
personas que cruzan diariamente entre México y Estados Unidos, constituye un espacio
estratégico de interaccion econdmica y cultural que hoy en dia se ve afectado temporalmente por
las reglas comerciales inestables y las politicas arancelarias cambiantes [principalmente con los Estados
Unidos, principal socio comercial de México].

A nivel nacional, Baja California ocupa la décima posicion en importancia econdmica, aportando el
3.3% al Producto Interno Bruto de México, de acuerdo con cifras oficiales del INEGI en 2019. A
ello se suma su vecindad con California, considerada la sexta economia mas grande del mundo, lo
que refuerza alin mas su papel estratégico en el desarrollo binacional.

En este escenario, el crecimiento econdmico del estado no depende de esfuerzos aislados ni de la
voluntad de un solo sector, sino de la articulacion de estrategias conjuntas que integren gobierno,
empresas y sociedad. Bajo esta premisa, la Politica de Desarrollo Empresarial [PDE] surge como un
instrumento de politica publica que une capacidades y recursos del Gobierno del Estado y del
sector privado, con el propdsito de impulsar la competitividad y consolidar el desarrollo econdémico
regional.

ii. La Politica de Desarrollo Empresarial para Baja California (PDE)

LA POLITICA DE DESARROLLO EMPRESARIAL PARA BAJA CALIFORNIA

El primer modelo de la Politica de Desarrollo Empresarial del Estado de Baja California [PDE] tiene
su origen en el afno 2001, siendo una politica publica integrada por el Gobierno del Estado v el
Sector Empresarial para promover el crecimiento y el desarrollo econémico de la entidad. El eje
central planteado originalmente fue el impulso a la competitividad y la participacion
interinstitucional publico - privada en la planeacion y el establecimiento de prioridades.

En este primer planteamiento con enfoque de gran vision para el largo plazo se definié el rumbo
que deberia tomar el Estado en materia econdmica para los proximos 20 afos.

Durante este tiempo se definieron y se validaron las vocaciones productivas para cada uno de los
municipios, categorizando estas en: vocaciones i. razonables, ii. por impulsar y iii. por incubar;
robusteciendo su ejecucion e implementacion institucional a través de la Ley de Fomento a la
Competitividad y Desarrollo Econdmico de Baja California [2005].

En su momento, la evolucion de la dinamica econémica mundial, nacional y regional motivaron el
planteamiento de una Politica de Desarrollo Empresarial de “segunda generacion” [2007],
reorientando y enfatizando el conjunto de guias para encauzar y dar seguimiento al rumbo
empresarial a través de agrupamientos industriales “clusters” con preponderancia en sectores
tecnoldgicos y/o de innovacion.
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En el tiempo, la Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrollo Economico de Baja California se
actualizd y perfecciond [2013], incorporando nuevos criterios para determinar incentivos,
considerando factores de apoyo social. Con esta actualizacion, las leyes y reglamentos que desde
la esfera municipal se generaron para lograr el fomento econdémico regional se vieron soportadas y
acompanadas desde un marco legal complementario.

LA POLITICA DE DESARROLLO EMPRESARIAL PARA BAJA CALIFORNIA 2021-2040.

La oportunidad.

Actualmente, bajo la vision de un nuevo contexto nacional e internacional, se ha dado el esquema
de trabajo necesario, entre los empresarios y el Gobierno de Baja California, para desarrollar los
instrumentos de politica econdmica que son de utilidad para enfrentar la incertidumbre derivada de
los cambios econémicos y sociales de la economia mundial.

Esta condicion, da pie a la construccion de una Nueva Politica de Desarrollo Empresarial para Baja
California 2021-2040 [PDE] para los proximos veinte anos,
definiendo el rumbo del Estado en materia econdmica.

Baja California como uno de los Estados que mayor inversion y
empleo generan en el pais, considera a la Politica de Desarrollo
Empresarial 2021-2040 como el instrumento que permitira
establecer las directrices para lograr consolidar sus vocaciones
productivas en el largo plazo, a fin de mantenerse en los
primeros niveles de competitividad nacional con respecto a
dichos indicadores.

El enfoque de la nueva Politica de Desarrollo Empresarial tiene
como sustento /a definicion de las vocaciones productivas
del estado y por municipio, considerando cuatro variables de
analisis: i.empleo, ii.valor agregado, iii.exportaciones y iv.valor
de la produccion.

Esta nueva version de la Politica de Desarrollo Empresarial [PDE]

2021-2040 es un instrumento flexible de politica econdmica de

largo aliento que tiene como objetivo fundamental impulsar el

crecimiento y el desarrollo econémico del estado de Baja California para el largo plazo,
promoviendo la inversion, la generacion de empleos, la productividad y la competitividad, a fin de
generar un bienestar social para el Estado y promover un referente de calidad de vida y de
generacion de riqueza en el pais.

Si bien la PDE es un documento de vision a largo plazo, en el despliegue de su estrategia también
se ubica como el instrumento que contiene las directrices para el crecimiento econdmico en el
corto plazo, considerando acciones inmediatas y contundentes que buscan incentivar las
inversiones productivas y garantizar el empleo mediante el impulso y desarrollo de las Vocaciones
Regionales [i.razonables, ii.por impulsar, v iii.por incubar].

dl DESARROLLO ECONGMICO|
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iii. Alineacion con los Planes de Desarrollo

La Politica de Desarrollo Empresarial [PDE, en todas sus versiones] aplicada en Baja California ha
estado enmarcada dentro de los Planes Nacionales de Desarrollo [PND] y los Planes Estatales de
Desarrollo [PED] que han disefiado, consensuado y presentado las diferentes administraciones del
gjecutivo federal y estatal en turno, respectivamente.

PLANES NACIONALES DE DESARROLLO

En la instrumentacion y/o el despliegue de la estrategia de desarrollo planteada por las diferentes
administraciones federales, se procura un entorno de progreso y bienestar desde el marco
macroeconémico en el cual, la actividad productiva, el trabajo, la inversion, el ahorro, la innovacion
y la creatividad ofrecieran oportunidades para todos, aspirando a un crecimiento econémico
estable, sostenido y sustentable.

Cada administracion federal destaco, haciendo énfasis en sus propuestas de desarrollo, algunos
elementos que marcaron el sello distintivo de su periodo y de gestion como ejecutivo federal.

En el periodo 2000-2006 se destaco el elevar y extender la competitividad del pais, asi como
asegurar el desarrollo incluyente. Para el periodo comprendido entre el 2007-2012 se enfatizd en
potenciar la productividad y competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacion de empleos, ademas de promover la creacion,
desarrollo y consolidacion de las micro, pequenas y medianas empresas [MiPymes].

Para el periodo 2013-2018, se destaco la politica de fomento econdmico enfocada en aquellos
sectores estratégicos que tienen una alta capacidad para generar empleo, competir exitosamente
en el exterior, democratizar la productividad entre sectores econdmicos y regiones geograficas, y
generar alto valor a través de su integracion con cadenas productivas locales.

Por ultimo, la PDE de Baja California [2021-2040] se alined con las politicas establecidas por la
pasada administracion federal [2019-2024] en donde se procuro el

fortalecimiento del mercado interno, con una politica de recuperacion

salarial y una estrategia de creacion masiva de empleos productivos,

permanentes y bien remunerados.

Cabe sefalar que en el mes de febrero del 2025 se publico en el

Diario Oficial de la Federacion el Plan Nacional de Desarrollo

2024-2030, estableciendo en el eje de Economia moral y trabajo [Eje

3] las bases de la politica econdmica como pilar del desarrollo,

destacando i. la busqueda de trabajo digno y bien remunerado, junto

con mejoras en salarios, pensiones y seguridad social; y ii. €l

fomento de una economia basada en principios éticos y orientada a

la inclusion social, no solo al crecimiento econdmico. Dentro del

PND 2025-2030 también se impulsa el Plan México, como una

estrategia nacional de industrializacion y prosperidad compartida,

con metas clave para fortalecer el desarrollo econémico. Este

enfoque integral articula una vision equilibrada del crecimiento econémico persiguiendo el
bienestar colectivo, la justicia social y la sostenibilidad ambiental, todo ello alineado a la Politica de
Desarrollo Empresarial de Baja California [2021-2040].
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PLANES ESTATALES DE DESARROLLO

En lo que respecta a la alineacion de la PDE de Baja California con las politicas publicas
formuladas durante los gobiernos en turno, se considera que un desarrollo econémico que crea
oportunidades para los bajacalifornianos, propiciaria la justa distribucion de la riqueza que busca
en la mejora de la calidad de vida, desarrollar una sociedad consciente y comprometida con el
respeto y conservacion al medio ambiente, en el que se aprovechan recursos, a través del
fortalecimiento de las actividades en el campo, la empresa, el turismo y del desarrollo de las
cadenas productivas, las cuales basandose en sus vocaciones lograrian una integracion, un alto
grado de competitividad y un reconocimiento a nivel internacional.

Asi mismo, la Politica de Desarrollo Empresarial busca posicionar a la entidad como la mas
prospera y econdmicamente sustentable de los estados de la frontera norte y competitivamente
dominante a nivel nacional.

La estrategia que se plantea comprende construir mecanismos, transformar y redisenar
estrategias que consolidaran la economia, con infraestructura, equipamientos y servicios,
modernizando y ampliando de manera integral los factores econémicos, sociales y ambientales.
Asimismo, se busca que la normatividad en procesos técnicos y administrativos acorten las
brechas de desarrollo e ingresos con un impacto en la calidad de vida.

Tomando en consideracion las administraciones estatales desde las cuales la Politica de Desarrollo
Empresarial de Baja California ha evolucionado, a continuacion se destacan los enfoques y
direccionamiento para el desarrollo econdmico segun el periodo de gestion.

En el Plan Estatal de Desarrollo para Baja California 2002-2007 se contemplaba el impulso de las
vocaciones estatales y el cumplimiento de objetivos orientados a elevar la competitividad mundial y
el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. Una de las estrategias para cumplir los
objetivos de integracion, obtencion de economias de escala y mayor productividad, era la
formacion de agrupaciones empresariales, las cuales contemplaban la creacion y operacion de
grupos de trabajo que permitieran su instrumentacion y operacion, dandoles el enfoque y direccion
de acuerdo con los planes estratégicos de cada uno de ellos.

En el Plan Estatal de Desarrollo 2008-2013 de Baja California se planted como objetivo central en
materia de desarrollo econdémico el consolidar la competitividad del Estado mediante la
diversificacion productiva, el fortalecimiento del sector industrial y de servicios, y la atraccion de
inversion nacional y extranjera. Asimismo, busco impulsar la infraestructura estratégica para
mejorar la conectividad y la logistica, fomentando la innovacion y el desarrollo tecnoldgico, y
procurando la generacion de empleos de calidad que elevaran el nivel de vida de la poblacion,
siempre bajo un enfoque de sustentabilidad y aprovechamiento responsable de los recursos
naturales.

En el periodo 2014-2019 se impulso la gestion y promocion del desarrollo regional sustentable
[zonas metropolitanas y dreas costeras, zona econdmica estratégica y cruces fronterizos], |0S encadenamientos
productivos, la creacion y crecimiento de empresas, la promocion de la inversion y generacion de
empleo, la investigacion y desarrollo para la competitividad regional, entre otros.

Para el periodo 2019-2021se enfatizd en buscar contribuir al fortalecimiento de la economia a
través de acciones y proyectos incentivando la competitividad.
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De forma especial se destaca el fin para el logro del desarrollo econdmico y sostenible plasmado
en el Plan Estatal de Desarrollo para Baja California 2022-2027, que establece el contribuir a la

prosperidad econdmica que garantice un desarrollo incluyente
y sostenible a lo largo de todo el territorio, que potencie las
capacidades, vocaciones y ventajas competitivas de la entidad,
y que promueva la igualdad de oportunidades de crecimiento
para todas y todos los habitantes, a través del incremento de
la productividad econdmica, la inversion publica y privada, las
actividades comerciales y de servicios, turisticas, la produccion
industrial, agropecuaria, pesquera, acuicola, la proteccion y
conservacion del medio ambiente y sus recursos naturales y la
promocion del uso de energias limpias en beneficio de los
agentes de la economia y de los bajacalifornianos.

De manera complementaria, se han considerado a manera de
referencia algunos instrumentos de planeacion y otros de gran
vision para los municipio del Estado, destacando Planes

Estratégicos Municipales, Programas Sectoriales o incluso Programas de Desarrollo Regional,

entre otros.

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C.
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IV. El contexto estatal.

i. Perfil socioeconomico del Estado de Baja California

El estado de Baja California se caracteriza por una dinamica sociodemografica singular, resultado
de su ubicacion estratégica en la frontera con Estados Unidos y de su papel como polo de
atraccion migratoria, econémica y cultural. Con una poblacién que supera los 4 millones de
habitantes, una estructura mayoritariamente joven y una marcada diversidad social que incluye
comunidades indigenas originarias y flujos migratorios constantes, la entidad combina retos y
oportunidades en materia de educacion, empleo, vivienda y bienestar social. Estos elementos,
analizados en conjunto, permiten comprender las condiciones de vida de su poblacion y
constituyen la base para orientar politicas publicas que impulsen un desarrollo inclusivo y
sostenible.

Segun los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], en el
ano 2020, el Estado de Baja California presentd una
poblacidn de 3,769,020, sin embargo para el ano 2025 se
estima una poblacion de 4.13 millones de habitantes [del total
de la poblacion del Estado de Baja California, el 50.4 % son hombres y el
49.6% son mujeres], |0 que representa poco mas del 3% del
total nacional. La edad mediana de los habitantes de Baja
California es de 30 anos, es decir, la mitad de la poblacion
tiene 30 anos 0 menos, mientras que la “razdn de
dependencia” es de 42.6, lo que equivale a decir que
existen 42 personas en edad de dependencia por cada 100
en edad productiva.

Referente a la tasa de crecimiento, en el periodo de 1990 a 2020, de acuerdo con los datos del
INEGI, el estado de Baja California pasé de 1'660,885 a 3'769,020, representando una tasa de
crecimiento promedio del 2.73% anual.

En materia educativa, de acuerdo con los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Baja
California tenia un grado promedio de escolaridad de 10.2
anos para la poblacion de 15 afos y mas [lo que equivale a un
poco més del primer afio de bachillerato], registrando también una
tasa de analfabetismo del 1.7%.

En el ambito social, Baja California es el estado con menor
nivel de pobreza multidimensional en México, con apenas el
9.9% de su poblacién en situacion de pobreza y un 0.4% en
pobreza extrema. Esto la ubica muy por debajo del promedio
nacional, que alcanza al 29.6% de la poblacion. Sin embargo,
a pesar de este indicador positivo, alrededor del 42% de las
personas ocupadas perciben un ingreso laboral inferior a la linea de pobreza, lo que muestra un
reto importante en términos de salarios y calidad de vida.

De acuerdo a Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [NEGI el Producto Interno Bruto [PIB]
de Baja California es del 3.7%, mientras que el Sistema Estatal de Evaluacion de Desempefo
[SEDED] toma en consideracion el Indicador de la Actividad Econdmica Estatal sefalando que Baja
California tuvo el mayor crecimiento respecto al resto de entidades del pais, siendo este indicador

. ) - ,]], DESARROLLO ECONOMICO
Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 2 pd ) FRIEIEYS

Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com




Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

de 2.9%. La poblacion econdmicamente activa alcanza los 1.8 millones de personas, de las
cuales 1.76 millones estan ocupadas. La tasa de desempleo es baja, cercana al 2.1%, y el salario
mensual promedio se ubica en torno a los 7 mil pesos. Las principales ocupaciones se concentran
en el comercio, los servicios y la construccion, con vendedores, comerciantes y albaniles entre los
trabajos mas comunes.

Por cuanto a la participacion porcentual de valor agregado censal bruto por municipio, Baja
California ocup6 el décimo lugar de valor agregado censal bruto con respecto al nacional al
generar 297,155 millones de pesos durante el periodo de referencia. Los municipios que
concentraron la mayor participacion son Tijuana con 53.0 % y Mexicali con 30.3 por ciento.
Especificamente en la variable que arroja informacion del nimero de establecimientos que
procesan y dan servicios de alojamiento y manejo de alimentos, la condicion de concentracion de
unidades econdémicas se da principalmente en los municipios de la zona costa del Estado.

En el ambito productivo, los Censos Econdmicos del INEGI registraron mas de 120 mil
establecimientos en 2024, que emplean a mas de 1.3 millones de personas. La gran mayoria
corresponde a micro-negocios, que representan mas del 90% de las unidades econdmicas,
aunque su peso en el empleo total es de

apenas una cuarta parte. Un rasgo emergente

es la creciente digitalizacion de las empresas:

mientras en 2018 solo el 4.6% utilizaba

plataformas de comercio electrénico, en 2023

la cifra subi® a mas del 10%.

El sector externo constituye uno de los motores

principales del Estado. En 2024, Baja California

exportd mas de 54 mil millones de dolares,

dirigidos en su mayoria a Estados Unidos, con

productos como monitores electronicos,

instrumentos médicos y vehiculos de carga. Las

importaciones, por su parte, superaron los 52 mil millones de ddlares, destacando la compra de
partes automotrices, maquinaria y equipo medico.
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ii. Infraestructura soporte del desarrollo.

Infraestructura estatal.

Baja California presenta una infraestructura estratégica que facilita su integracion econémica y
social tanto a nivel nacional como internacional, sin embargo, dispone de una infraestructura de
transporte y servicios publicos que, aunque robusta, enfrenta desafios derivados de su ubicacion
geopolitica y su acelerado crecimiento econémico.

La red carretera de Baja California es extensa y diversa, abarcando desde autopistas de alta
velocidad hasta caminos rurales. La Carretera Federal 1, conocida como la Transpeninsular,
recorre la peninsula desde Tijuana hasta Cabo San Lucas, con una longitud total de 1,711
kilbmetros. Esta via es crucial para la conectividad interna del estado y con el resto del pais.

La entidad se encuentra respaldada por carreteras que unen los principales destinos de la entidad
y conducen hasta el punto mas meridional de la peninsula. La red carretera estatal consta de: 372
km de carreteras de cuatro carriles, 2,402 km de carreteras de dos carriles y 4,092 km de
caminos revestidos.

Asi mismo, la red carretera del Estado cuenta con 149 puntos generadores de aforos. Con la
ayuda de estos se detectd que, si se promedia el Transito Diario Promedio Anual [TDPA] de cada
carretera, siete de las veintiocho carreteras principales cuentan con un flujo vehicular alto. Estas
son Corredor Tijuana - Rosarito 2000; y los tramos carreteros Ensenada - Lazaro Cardenas;
Tijuana - Ensenada [iibre]; el ramal al aeropuerto de Mexicali; la carretera Tecate - Tijuana [cuota],
Sonoita -Mexicali, y la carretera Tijuana - Ensenada [cuota].

De manera adicional a las dinamicas generadas por las interacciones de los municipios del Estado,
es importante remarcar que debido a la colindancia con Estados Unidos de América [EUA] misma
que alberga los puertos fronterizos, en Tijuana, Tecate y Mexicali, asi como la ubicacion estratégica
del Estado, respecto a puertos maritimos y aéreos, Baja California se ve sujeta a fuertes demandas
internacionales y nacionales del sector de movilidad y transporte, que a su vez ejercen presion
sobre las vias urbanas y las dinamicas locales.

Por lo que respecta a la infraestructura portuaria [maritimal, la condicion peninsular de la entidad
presenta oportunidades tanto en las costas del Océano Pacifico como en las del Golfo de
California. Si bien en registros estatales y de la Secretaria de Economia/INEGI se reportan 8
instalaciones portuarias en total, se destaca que en el Estado opera la Administracion del Sistema
Portuario Nacional [ASIPONA] Ensenada, que gestiona dos recintos portuarios: Ensenada 'y El
Sauzal [pesca comerciall. Ademas, existen el puerto de Costa Azul y Playas de Rosarito [transporte de
combustibles], y las capitanias de puerto en San Felipe e Isla de Cedros [esta Ultima con dos instalaciones:
Puerto Pesquero/Cabotaje de Isla de Cedros y Morro Redondo].
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Particularmente el Puerto de Ensenada se localiza como punto estratégico en la Cuenca del
Pacifico, a solo 110 kilémetros de la frontera de México con los Estados Unidos de Norteamérica,
en la zona turistica y urbana de la ciudad de Ensenada; la vocacion del Puerto de Ensenada
abarca tres ambitos portuarios: comercial, turistico y la industria naval. En su actividad portuaria y
comercial, es el principal abastecedor de insumos y materias primas para la industria maquiladora
de Baja California, Baja California Sur y Sonora, y plataforma exportadora de productos
maquilados.

En la actividad turistica, el Puerto de Ensenada es el principal receptor de cruceros en el litoral
mexicano del Océano Pacifico, ademas de mantener una dinamica actividad en turismo nautico y
en pesca deportiva. Cuenta con marinas donde arriban embarcaciones nacionales y extranjeras.

Por otro lado, la darsena del area portuaria de San Felipe lo conforma un cuerpo de agua, del cual
tiene una profundidad en general de 5 a 7 metros desde las escolleras hasta el interior,
predominando profundidades de 3 metros al pie de los muelles. El area de tierra es de 1.25 has.
y de 37 hectareas de area de agua.

El puerto tiene condiciones para embarcar carga ligera en buques de porte hasta de 400
toneladas de desplazamiento y 2.70 metros de calado; es considerado como un puerto pesquero,
iniciando recientemente actividades econdmicas de exportacion de diferentes especies marinas;
aungue no cuenta con los servicios necesarios para la recepcion del pescado y el tratamiento,
conservacion y transporte del mismo.

Los aeropuertos de Baja California se destacan por su capacidad operativa y por el volumen de
pasajeros y de carga. La entidad cuenta con 4 aeropuertos de uso publico registrados en el
Observatorio Mexicano de Aviacion [2023]: Tijuana [T1J], Mexicali [MXL], Ensenada [ESE] y San Felipe
[SFH]. Los aeropuertos de Tijuana y Mexicali concentran la operacion comercial regular. El
Aeropuerto Internacional de Tijuana es el cuarto aeropuerto mas importante en México por el
numero de pasajeros movilizados y el segundo en numero de rutas a destinos nacionales. Gracias
a su colindancia con la frontera con Estados Unidos, atiende a pasajeros de ambos lados de la
frontera a través del puente de cruce fronterizo express [Cross Border Xpress].

El Aeropuerto Internacional de Mexicali, General Rodolfo Sanchez Taboada, en 2023 registrd un
millon 059 mil pasajeros y este ocupa el lugar 17 de los aeropuertos de México; el aeropuerto de
San Felipe, solo maneja aviacion general.

Las cifras de variacion absoluta y variacion porcentual, y el incremento en operaciones y pasajeros
aéreos reafirman el posicionamiento de Baja California como uno de los Estados con mejor
conectividad aérea teniendo vuelos directos a casi todos los Estados de México. Los aeropuertos
de Ensenada y San Felipe atienden principalmente aviacion militar, general y operaciones no
regulares.

La infraestructura ferroviaria del Estado consta de 71 kildbmetros de via que conectan a Tijuana y
Tecate con el sistema ferroviario de los Estados Unidos, apoyando las operaciones industriales y
energéticas que se desarrollan en la entidad. En fechas preestablecidas opera un tren turistico
como parte de las experiencias locales.

Existen en Baja California 6 puertos de cruce fronterizo internacional que soportan la
infraestructura de cruce fronterizo a través de las garitas de Tijuana [2], Tecate, Mexicali [2] y Los
Algodones, facilitando la comunicacion peatonal, vehicular y comercial, generando cerca de 50
millones de cruces anuales y flujos comerciales transfronterizos estimados en 70 mil millones de
ddlares. La convivencia transfronteriza y la integracion comercial se ha visto beneficiada al facilitar
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los flujos e intercambios utilizando tecnologia [Global Entry - SENTRI], proyectos innovadores como el
Cross Border Express [CBX] que conecta directamente el Aeropuerto de Tijuana con una estacion
migratoria en Estados Unidos, o incluso nuevos proyectos de garita como la de Otay Il en Tijuana.

Infraestructura de servicios

El sistema de energia eléctrica en Baja California se atiende a través de la operacion de la
Comision Federal de Electricidad [CFE], que
garantiza una cobertura cercana al 99 % de la
poblacién, de acuerdo con cifras oficiales de
INEGI y la SENER [2024]. La entidad forma parte
del sistema eléctrico aislado de Baja California, 1o
que significa que no esta interconectada con el
Sistema Interconectado Nacional, dependiendo
solo de su propia capacidad de generacion y de la
interconexion con la red de California, en Estados
Unidos, a través de la linea de transmision en
Mexicali.

La generacion proviene principalmente de

centrales termoeléctricas, ciclos combinados y fuentes renovables como la energia solar y edlica,
las cuales han ido ganando participacion en los Ultimos anos. Si bien la cobertura es amplia, el
sistema enfrenta retos relacionados con la creciente demanda de energia derivada del desarrollo
industrial y poblacional, lo que exige fortalecer la infraestructura de transmision y diversificar la
matriz energética para garantizar un suministro confiable y sustentable.

En lo que refiere al suministro de agua potable, la trayectoria ha sido clara y ascendente. El INEGI
reportd que en el Estado, para 2024, mas del 97 % de la poblacion [aproximadamente 4 086 916
personas de un total de 4 200 244 habitantes] contaba con acceso al servicio de agua entubada, aunque
persisten problemas de satisfaccion relacionados con su calidad o continuidad. La operacion de
organismos operadores municipales garantiza la distribucion de agua entubada y el manejo de
alcantarillado, no obstante la eficiencia en la prestacion del servicio enfrenta retos importantes
relacionados con pérdidas fisicas en las redes, disponibilidad limitada en zonas rurales

El suministro de agua se sustenta principalmente en fuentes superficiales, como el rio Colorado, y
en acuiferos subterraneos que abastecen a los distintos municipios, complementados con
infraestructura de conduccion, almacenamiento y potabilizacion que ha permitido alcanzar los
niveles antes referidos.

La infraestructura de alcantarillado esta bien extendida en gran parte del estado, especialmente
en zonas urbanas, aunque presenta elementos de complejidad. Con datos oficiales se tiene que
durante la primera década del siglo XXI Baja California se situaba entre las entidades con alta
cobertura [en el rango de 95.3 % a 99.2 % segun registros de CONAGUA Y SEMARNAT], No obstante, para
ciudades como Tijuana, aunque la cobertura de agua potable llega al 99.8 %, el alcantarillado aun
no es completamente universal [en el caso de Ensenada se tiene una cobertura del 89.2 %] |0 que deja una
parte importante de la poblacion sin este servicio esencial.
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iii. Caracteristicas del medio natural.

Medio natural.

El medio natural de Baja California se caracteriza por una notable diversidad derivada de su
localizacion geografica y de su extension territorial que abarca mas de 71 mil kildmetros
cuadrados. Baja California en un estado con gran riqueza natural, pero también con desafios
significativos para el manejo de sus recursos y la adaptacion frente a fendmenos climaticos
extremos.

Su clima es predominantemente seco y arido, con temperaturas que varian desde las extremas
del desierto de Mexicali y San Felipe, donde los veranos pueden superar los 45 °C, hasta las
condiciones templadas de la zona costa, particularmente en Tijuana, Ensenada y San Quintin,
influenciadas por la corriente fria del Pacifico.

La orografia esta dominada por la Sierra de Juarez y la Sierra de San Pedro Martir, que forman
parte del sistema peninsular y alcanzan alturas superiores a los 3,000 metros sobre el nivel del
mar, como en el Picacho del Diablo, la cumbre mas alta del Estado. Estas sierras contrastan con
las planicies desérticas del Valle de Mexicali y las zonas costeras del Pacifico y el Mar de Cortés, lo
gue genera una marcada heterogeneidad ambiental.

En cuanto a hidrografia, el Estado enfrenta una fuerte limitacion en recursos hidricos, ya que
carece de rios permanentes de gran caudal; su principal fuente de abastecimiento es el rio
Colorado, complementado con arroyos intermitentes y acuiferos subterraneos que sostienen la
actividad agricola y urbana.

Flora y fauna.

La realidad situa a Baja California como un estado de contrastes: con un patrimonio natural de
gran valor y, al mismo tiempo, con desafios urgentes en materia de sustentabilidad y gestion
ambiental.

Baja California posee una riqueza bioldgica notable debido a la combinacion de sus ambientes
desérticos, costeros y de alta montana. La flora se

caracteriza principalmente por la presencia de matorrales

xerofilos, cactaceas y agaves que se adaptan a las

condiciones aridas de gran parte del territorio, mientras

que en las sierras de Juarez y San Pedro Martir se

desarrollan bosques de coniferas con pinos y encinos

que representan un contraste ecoldgico de gran valor.

La fauna es igualmente diversa: en las zonas desérticas
habitan especies como la vibora de cascabel, el
berrendo vy la liebre de California; en la franja costera del
Pacifico se encuentran colonias de lobos marinos, aves
marinas y ballenas grises que arriban cada invierno a la
Laguna Ojo de Liebre; y en la parte montanosa subsisten
venados, pumas y una variedad de aves rapaces.
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Areas vy reservas naturales protegidas.

En lo relativo a conservacion, Baja California cuenta con Areas Naturales Protegidas de
importancia nacional e internacional. Destacan la del Valle de los Cirios; la Reserva de la Biosfera
Sierra de San Pedro Martir, que protege los bosques de coniferas y especies endémicas; el Parque
Nacional Constitucion de 1857, donde se localiza la Laguna Hanson; y la Reserva de la Bidsfera
del Alto Golfo de California y Delta del Rio Colorado, reconocida por su biodiversidad marina 'y su
papel en la conservacion de la vaquita marina. A estas se suman varias areas naturales estatales y
zonas de proteccion de flora y fauna en la costa y el desierto central.

Zonas de riesgo y vulnerabilidad.

Baja California es una entidad altamente vulnerable por sus riesgos geoldgicos, climaticos e
hidrometeoroldgicos derivados de su ubicacion geografica y de sus condiciones naturales, donde
la planificacion territorial, la infraestructura resiliente y la gestion de riesgos resultan indispensables
para proteger tanto a la poblacién como a sus sistemas productivos y ecosistemas.

En lo que se refiere a fendmenos geoldgicos, la entidad se encuentra en una de las regiones mas
sismicamente activas del pais, pues esta situada en el limite entre la placa del Pacifico y la de
América del Norte. El sistema de fallas de San Andrés y otras secundarias atraviesan el territorio, 1o
que explica la recurrencia de sismos de magnitud significativa que representan un riesgo
permanente para la poblacion y la infraestructura. A ello se suma la existencia de zonas con
laderas inestables, particularmente en areas urbanas como Tijuana y Ensenada, donde los
deslizamientos de tierra son frecuentes debido a la combinacion de suelos arcillosos, urbanizacion
desordenada y lluvias intensas.

En relacion con fendmenos meteorologicos y climaticos, Baja California experimenta
condiciones extremas propias de su entorno desértico. Las olas de calor son cada vez mas
recurrentes y prolongadas, especialmente en Mexicali y San Felipe, donde las temperaturas
superan con frecuencia los 45 °C en verano, afectando la salud de la poblacion y aumentando la
presion sobre 10s recursos hidricos y energéticos. Asimismo, los incendios forestales en la zona
montanosa de la Sierra de Juarez y San Pedro Martir constituyen una amenaza constante durante
la temporada seca, poniendo en riesgo ecosistemas de gran valor ambiental y comunidades
rurales.

En lo que respecta a fendmenos hidrometeorolégicos, aunque Baja California no se ubica en la
ruta directa de los huracanes que se forman en el Pacifico, si se ve impactada por tormentas
tropicales y lluvias asociadas a remanentes de ciclones, los cuales generan inundaciones
repentinas, avenidas subitas y dafos en la infraestructura urbana y agricola. El fenémeno de lluvias
intensas también afecta a las zonas urbanas con sistemas de drenaje insuficiente, como Tijuana,
donde las precipitaciones provocan encharcamientos, erosion y deslaves. Ademas, la
dependencia del estado del rio Colorado lo hace especialmente vulnerable a sequias prolongadas,
ya que la disponibilidad de agua se reduce por la sobreexplotacion y la disminucion en las
aportaciones hidricas debido al cambio climatico
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V. EL DESARROLLO ECONOMICO DE LA REGION DE INFLUENCIA.

En esta apartado se lleva a cabo un analisis integral de informacion técnica con el proposito de
comprender la dinamica de la actividad econdmica en un espacio de referencia, considerando
tanto las caracteristicas socioecondmicas de la zona de estudio como el comportamiento de su
estructura productiva en funcion de la competitividad e innovacion.

Se desarrolla un analisis primordialmente cualitativo del perfil econdmico de los municipios del
Estado de Baja California. A este propdsito se suma la actualizacion de la determinacion técnica
de vocaciones econémicas por municipio, con miras a generar un marco de referencia que
permita orientar politicas publicas, estrategias empresariales y acciones de desarrollo regional.

El ejercicio incluye la valoracion de capacidades complementarias, asi como la revision de planes y
programas gubernamentales y de estudios especializados que identifican las actividades
econdmicas preponderantes en cada municipio de la entidad, atendiendo criterios de
concentracion, especializacion y tendencias de evolucion.

De manera particular, el andlisis busca identificar los cambios en tendencias y las nuevas
dinamicas que caracterizan la economia en cada municipio, lo cual implica precisar:

Vocaciones de mayor relevancia, aquellas que sostienen el aparato productivo local.
Vocaciones en crecimiento, que muestran un dinamismo significativo y un potencial de
expansion en el corto y mediano plazo.

Vocaciones emergentes o por incubar, cuya gestacion depende de condiciones de
mercado, innovacion tecnoldgica o politicas de fomento especificas.

Este esfuerzo no se limita a un diagndéstico aislado, pues reconoce la influencia de elementos
externos e internos que condicionan y moldean la estructura econdémica estatal y municipal:

Elementos externos

Se consideran aquellos derivados del entorno global y nacional, entre otros se pueden
mencionar particularmente el entorno regional de influencia y las megatendencias que
representan cambios profundos en los patrones de produccion, consumo, tecnologia y
sostenibilidad. Dichas tendencias poseen la capacidad de transformar la manera en que
vivimos, trabajamos y desarrollamos nuestras actividades productivas, generando tanto
riesgos como oportunidades para cada municipio de Baja California.

Elementos internos

Se incluyen las politicas publicas del Gobierno del Estado de Baja California, asi como las
acciones especificas de cada municipio. Estos elementos se expresan en los planes de
desarrollo, los ejercicios de planeacion estratégica y las politicas de desarrollo
empresarial que, en conjunto, buscan fortalecer las vocaciones econémicas existentes y al
mismo tiempo propiciar la diversificacion productiva.

En este contexto, la actualizacion de la determinacion técnica de vocaciones por municipio
constituye una herramienta indispensable para dar soporte al despliegue de la estrategia de
desarrollo econdémico del estado. Con ella se busca asegurar la pertinencia de las acciones, alinear
los esfuerzos entre niveles de gobierno y sector privado, y potenciar las capacidades territoriales
de cada localidad.
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i. Factores externos.

Megatendencias

Este apartado incorpora una revision de las principales megatendencias asociadas al desarrollo
economico. No se trata de sectores productivos o vocaciones en sentido estricto, sino de lo que
diversos especialistas denominan hoy “cambios profundos”, es decir, transformaciones
estructurales con la capacidad de redefinir la manera en que vivimos, trabajamos y organizamos
nuestras actividades productivas.

Cabe senalar que la insercion de paises, regiones y comunidades en estas megatendencias es
altamente desigual: mientras algunas logran adaptarse e integrarse de forma temprana, otras
avanzan de manera rezagada o incluso marginal. Por ello, la presente referencia apoya el identificar
no solo las tendencias globales, sino también su potencial de incidencia en las vocaciones
econdémicas locales.

Ciudades Inteligentes

El concepto de ciudad inteligente [smart city] hace referencia a un modelo de desarrollo urbano
estratégico y sostenible, basado en la gestion eficiente de los recursos urbanos [energia, agua,
movilidad, telecomunicaciones, seguridad, entre otros]. Esto requiere tanto la digitalizacion de procesos
como la creacion de infraestructura que permita afrontar los retos de las urbes del futuro, con el
doble propdsito de elevar la calidad de vida de los ciudadanos y mejorar la gestion gubernamental.

Las ciudades inteligentes se sustentan en tres niveles de inteligencia, a saber: Infraestructura
tecnologica [redes, sensores, conectividad], aplicaciones inteligentes y analisis de datos, y adopcion
social y cambios de comportamiento que permiten su aprovechamiento.

Mas que una vocacion econdmica en si misma, las “smart cities” constituyen una estrategia de
gestion urbana que puede articular multiples sectores, tales como la industria electrénica y de
telecomunicaciones, la construccion e infraestructura, las tecnologias de la informacion y las
tecnologias ambientales.

Movilidad del Futuro

La nueva movilidad plantea un sistema de transporte urbano y regional mas eficiente, econémico,
seguro y sostenible, basado en vehiculos eléctricos, autbnomos, conectados y con esquemas de
uso compartido [ACES, por sus siglas en inglés].

Mas alla del simple traslado, esta tendencia transformara la experiencia de movilidad, permitiendo
que las personas realicen actividades cotidianas durante sus desplazamientos. También se prevé
una disminucion de la propiedad de vehiculos particulares gracias al crecimiento del transporte
masivo eficiente y de la micromovilidad [oicicletas, “scooters”, “hoverboards", “microtaxis”].

Este ecosistema impactara y generara nuevas oportunidades en sectores como la i.electronica y
telecomunicaciones; ii. Fabricacion de vehiculos eléctricos, autopartes y autobuses de nueva
generacion; e iii. Industrias relacionadas con micro-movilidad y equipos de soporte energético.
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Economia Circular

La economia circular busca sustituir el modelo lineal de consumo-desecho por un sistema que
maximice el valor de los productos a lo largo de todo su ciclo de vida, reduciendo al minimo su
impacto ambiental. Desde el disefio y la seleccion de materiales hasta la reparacion, reutilizacion y
reciclaje, este modelo obliga a repensar la produccion, distribucion y consumo de bienes.

A medida que aumentan las presiones ambientales y regulatorias, la economia circular impulsa la
innovacion en materiales, procesos y modelos de negocio, fortaleciendo sectores como el de
i.Diseno industrial y tecnologia de materiales.; ii.Reciclaje y servicios de mantenimiento/reparacion;
y iii.Energia y logistica sostenible.

Nuevas Fuentes de Energia

El cambio climatico y los compromisos internacionales [Acuerdo de Paris, COP26] han acelerado la
transicion hacia energias limpias y renovables: solar, edlica, hidraulica, geotérmica, mareomotriz y
biomasa.

Esta transicion no solo redefine la matriz energética, sino que también impulsa la demanda de
productos y servicios mas eficientes, desde electrodomésticos hasta vehiculos hibridos y
eléctricos. Entre los sectores mas impactados se encuentran: i. Energia; ii. Automotriz;
ii.Manufactura eléctrica y electronica; y la iv.Mineria.

Tecnologias para la Salud

El avance de las tecnologias aplicadas a la salud esta transformando el diagnéstico, prevencion y
tratamiento médico. La integracion de TICs, inteligencia artificial, blockchain, nanotecnologia,
biotecnologia y gendmica personalizada abre paso a soluciones como la telemedicing, la
bicoimpresion 3D, los exoesqueletos y la manipulacion genética.

La medicina del futuro se enfocara menos en curar enfermedades y mas en prolongar el bienestar
humano, con un fuerte impacto en sectores como: i.Dispositivos médicos y electromédicos;
i.Software y andlisis de datos; iii.Servicios médicos y biotecnologia; y iv.Nanotecnologia.

La Frontera del Espacio

La normalizacion de los viajes espaciales comerciales y la exploracion de la orbita terrestre, la Luna
0 Marte abriran nuevas areas de negocio. La fabricacion en condiciones de microgravedad, la
colonizacion y la explotacion de recursos espaciales generaran disrupciones significativas en
industrias estratégicas.

El sector privado, cada vez mas protagonista en esta frontera, dinamizara actividades como la
industria i.Aeroespacial y defensa.; ii. Telecomunicaciones satelitales; iii.Construccion e
infraestructura en orbita; y iv.Logistica y materiales avanzados.
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Region de Influencia Econdmica de Baja California

El Estado de Baja California y sus municipios se encuentran en una posicion geoestratégica
privilegiada, en donde la interaccion econdmica, comercial y de negocios con California [y
particularmente con el sur del Estado de California] constituye un factor determinante para su perfil
productivo y para la generacion de oportunidades de desarrollo.

En este contexto, la relacion con la Bahia de San Francisco y Silicon Valley se traduce en
posibilidades de insercion en cadenas de valor vinculadas con la innovacion, las tecnologias de la
informacion, la biotecnologia y la economia digital, dada la cercania fisica y la interconexion
creciente con empresas y centros de investigacion de talla mundial.

La region de Los Angeles y Orange County representa otro nodo de influencia clave, ya que
alberga un vasto ecosistema universitario, centros de investigacion de alto prestigio y actividades
de manufactura avanzada. Esta region abre espacios de integracion para Baja California en
industrias vinculadas con el sector aeroespacial, electronico, automotriz y de tecnologias limpias,
consolidando un corredor de cooperacion académica y productiva.

Por su parte, San Diego constituye quiza el socio estratégico mas inmediato, con una vocacion
orientada al desarrollo cientifico y tecnoldgico, un ecosistema de innovacion en constante
expansion y un peso relevante en sectores como la biotecnologia, la defensa y el turismo. La
presencia de fuerzas armadas y la consideracion del destino turistico como uno de clase mundial,
refuerzan la interaccion binacional en areas de seguridad, logistica, servicios y generacion de
conocimiento.

En este marco, la Megaregion CaliBaja se ha consolidado como un modelo de desarrollo
econdmico regional que articula de manera binacional capacidades productivas, tecnolégicas y
logisticas de los municipios del Estado de Baja California y los Condados de San Diego e Imperial
en California. En este espacio se concentra una fuerte participacion de la manufactura,
particularmente en sectores como dispositivos médicos, electronicos, autopartes y aeroespacial,
donde Baja California aporta talento, capacidad instalada y costos competitivos, mientras
California suma innovacion, capital y mercados.

Un elemento central de esta integracion lo constituyen los cruces fronterizos, tanto de personas
como de mercancias, que sostienen uno de los flujos transfronterizos mas dinamicos del mundo.
Este intercambio diario refleja la interdependencia y la intensidad de la relacion binacional que
caracteriza a la frontera entre Baja California y California.

Adicionalmente, existen oportunidades de complementariedad econémica con otros estados
como Arizona, con el que se comparte frontera y proyectos de logistica y energia, y con Sonora,
en México, cuyo desarrollo en mineria, energias renovables y manufactura puede fortalecer
corredores regionales que amplien el alcance competitivo del noroeste mexicano.

Finalmente, debe destacarse la enorme ventana de oportunidad maritima que representa la
posicion geogréfica de Baja California frente al Océano Pacifico, lo cual abre la posibilidad de
expandir y consolidar intercambios comerciales con los paises de la Cuenca del Pacifico. Este
entorno portuario, reforzado por los desarrollos en Ensenada y otros puntos estratégicos, permite
conectar a la region no solo con América del Norte, sino con Asia y Oceania, ampliando la
perspectiva de Baja California como un puente global de comercio, innovacion y desarrollo
productivo.
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ii. Factores internos

Dentro de los factores internos que inciden en la orientacion del desarrollo econdémico de Baja
California, destacan de manera particular las decisiones del Ejecutivo [tanto estatal como de los
municipios de la entidad], las cuales, tras procesos de consulta ciudadana, se concretan en los Planes
de Desarrollo Estatal y Municipal. Estos documentos rectores establecen las prioridades de
politica publica y delinean la ruta de accion que orienta el crecimiento econémico y social del
Estado.

De manera complementaria, se instrumentan Programas Sectoriales que, en materia de
desarrollo econdémico, atienden de manera especifica las necesidades del conglomerado
empresarial, a través de acciones puntuales orientadas a fortalecer capacidades, promover la
inversion, fomentar la innovacion y facilitar la integracion en cadenas de valor estratégicas. Estos
programas constituyen la via operativa para materializar el despliegue de la estrategia econdémica
en la entidad.

Particularmente en Baja California, existe una Politica de Desarrollo Empresarial que ha sido
producto del consenso entre el gobierno y los distintos actores del sector privado. Este proceso
de concertacion ha permitido que la politica responda a las condiciones reales del entorno
productivo, impulse vocaciones estratégicas y genere un marco de cooperacion publico-privada
orientado a consolidar la competitividad del estado en los mercados nacionales e internacionales.

i. Plan Estatal de Desarrollo de Baja California 2022-2027 y el Programa Sectorial de
Economia e Innovacion.

El Plan Estatal de Desarrollo [PED] 2022-2027 fue el resultado de un proceso plural, inclusivo y
participativo que define el rumbo del estado en el corto, mediano y largo plazo, consolidando la
pluralidad, inclusion y claridad estratégica como valores rectores.

El PED se organiza alrededor de siete ejes sectoriales y tres ejes transversales, articulados para
generar politicas publicas integrales, a saber: |. Ejes sectoriales. i.Bienestar para todas y todos;
i.Salud y calidad de vida; iii.Seguridad ciudadana vy justicia; iv.Cultura, deporte y disfrute del
tiempo libre; v.Educacion, ciencia y tecnologia; vi.Desarrollo urbano y regional; y vii. Desarrollo
econdmico y sostenible. Il. Ejes transversales. i.Derechos humanos; ii.lgualdad de género;

ii. Transparencia, combate a la corrupcion y gestion publica eficiente.

Particularmente el eje de Desarrollo Econdmico y Sostenible tiene como propdsito fomentar un
crecimiento inclusivo y competitivo. Su enfoque se construye sobre diagndsticos territoriales y
consultas publicas, para identificar vocaciones locales, estimular la inversion, promover
innovacion, vincular sectores productivos y fortalecer cadenas de valor.

Los programas sectoriales derivados del PED incluyen el Programa Sectorial de Economia e
Innovacion, disefado para atender especificamente los retos y oportunidades del mundo
empresarial mediante acciones puntuales que impulsan la estrategia econdmica.

Particularmente el Programa Sectorial de Economia e Innovacidn es uno de los instrumentos
clave del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, especificamente disefado para orientar las
acciones de politica publica en materia econémica con un enfoque integral en competitividad,
innovacion y desarrollo empresarial.
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Dentro de sus objetivos y lineamientos generales contempla i. impulsar el desarrollo economico
regional, con énfasis en la diversificacion productiva y el fortalecimiento de las vocaciones
territoriales estratégicas; ii.estimular la innovacion y modernizacion tecnoldgica de las empresas
locales, alineando los esfuerzos institucionales con las necesidades emergentes del mercado y
las capacidades del sector empresarial; iii. fomentar el emprendimiento y consolidacion de
micro, pequenias y medianas empresas [MIPYMES], mediante mecanismos de financiamiento,
capacitacion, asesoria técnica y acompanamiento estratégico.

También establece el iv. facilitar la vinculacion entre academia, sector publico y sector privado,
promoviendo redes de innovacion y proyectos colaborativos que generen impacto econémico y
social; y v. simplificar los entornos regulatorios y fortalecer la infraestructura de apoyo, mediante
mejoras regulatorias, incentivos para la inversion y acceso a recursos tecnoldgicos avanzados;
entre otros.

Destacan como acciones relevantes y programas asociados la i. Red Cl Baja, que considera
una red de centros de innovacion cientifica y tecnoldgica que busca fortalecer el ecosistema
local, facilitando la generacion de proyectos de alta tecnologia, vinculaciones empresariales y el
aprovechamiento de infraestructura cientifica existente; los ii. Programas de apoyo a
emprendedores y MIPYMES, como “Reactivate y Despega”, “Emprende Tradicional”, “Emprende
Empresarial”, “Capital Semilla” y “Fondo Tu Idea, Tu Negocio” [estos programas ofrecen apoyos econdmicos,
asesoria técnica y capacitacion para impulsar la consolidacion y crecimiento de actividades empresariales formales];

y iii.Acelera BC, programa de aceleracion de alto impacto para organizaciones que apoyan
“startups” tecnoldgicas [incluye entrenamiento especializado, vinculacion con ecosistemas de inversion, mentoria

y certificacion como parte de la red de aceleradoras del estado].

ii. Politica de Desarrollo Empresatrial.

Durante los trabajos para formular y estructurar la Politica de Desarrollo Empresarial para Baja
California [2021-2040] se considerd una consulta al sector empresarial del Estado realizada
mediante una encuesta en linea con el fin de disponer de un analisis situacional en torno al
desarrollo econémico de Baja California e identificar elementos para construir una vision
prospectiva desde la dptica empresarial.

En términos del alcance de la investigacion, se busco obtener informacion respecto a los
siguientes aspectos [desde la dptica empresariall:

* Principales ventajas competitivas [capacidades] del estado en materia econdmica.

e Principales oportunidades a aprovechar para un mayor crecimiento econémico.

¢ Retos mas importantes a atender para un mayor crecimiento econémico.

* Propuestas de nuevas estrategias a implementar para impulsar el crecimiento econémico.

Cabe sefnalar que durante los ejercicios de contraste se ordend la opinion colectiva 'y se
presentd haciendo una /. opinidn sectorial; una ji. vision institucional; Jii. el resumen de la
estrategia y propuesta de accion por municipio; y por ultimo jv. la identificacion de las
vocaciones productivas por municipio. Estos dos ultimos apartados se abordaran en el
presente trabajo de manera especifica y particular por municipio.
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Opinién sectorial [factores de alta importancia para el desarrollo econémico].

Los encuestados del sector primario, compuesto por empresas de actividades agropecuarias,
asi como agua y energéticos, consideran de gran importancia los apoyos a la innovacion y
tecnologia, asi como los incentivos a la inversion con un 58% de los registros para cada una de
estas respuestas.

En segundo término, se encontrd la seguridad publica y la gestion de tramites gubernamentales
con un 50%. Debido al tipo de procesos que realiza este sector, otros factores contemplados
incluye el abastecimiento de energia eléctrica, asi como un ordenamiento territorial sustentable
en el caso particular de las empresas agropecuarias.

Los empresarios del sector primario concuerdan que entre los principales inhibidores se
encuentra la inseguridad publica, asi como el dificil acceso a financiamiento, tramites,
deficiencias en servicios publicos e infragstructura [equipamiento], asi como falta de desarrollo y
aplicacion de nuevas tecnologias.

La composicion de la muestra del sector secundario incluye empresas pertenecientes a las
ramas de la construccion y de la manufactura en Baja California. Este sector considera entre los
factores prioritarios para su crecimiento y desarrollo, vialidades e infraestructura, la seguridad
publica, la facilidad en la gestion de tramites y el acceso a servicios publicos.

Con respecto al desempeno de los factores anteriores, seguridad publica y vialidades e
infraestructura vuelven a ser mencionados al figurar entre los primeros 3 lugares como uno de
los factores altamente deficientes con un 46% y 37%, respectivamente. En tercer lugar, se
encuentra la falta de infraestructura para la inversion privada con 35%.

Dentro de los inhibidores destacan los financieros [entre otros falta de incentivos a la inversion y el
emprendimiento], 10s inhibidores gubernamentales [ej. burocracia, exceso de regulacion y tiempo en tramites],
e inhibidores sociales [e]. seguridad, personal capacitado, alta rotacién de personal, entre otros].

En el sector terciario compuesto por las actividades de comercio, comunicaciones y
transportes, servicios profesionales, educacion, salud, turismo y recreacion, actividades de
soporte y otros sectores de naturaleza similar, nuevamente figura la seguridad publica [61%] y
gestion de tramites [56%)] entre los factores de mayor importancia para el crecimiento y desarrollo
del sector, seguidos de acceso a financiamiento [53%] e incentivos a la inversion [52%).

Con respecto a la calificacion de dichos factores, los encuestados expresaron una alta
deficiencia en seguridad publica [52%], seguido de manejo del medio ambiente [38%] y apoyos a
la innovacion y tecnologia [28%).

El sector terciario, de manera similar al sector secundario, expresé una variedad de temas en
cuanto a inhibidores para el crecimiento, resultando ademas de los expresados para el sector
secundario, el que se refiere a inhibidores de mercado [gj. falta de apoyo a la innovacién y desarrollo de
nuevas tecnologias, y obstaculos a proveedores locales y falta de proveeduria local].

Visiones institucionales

Entre los encuestados se encuentra un grupo de representantes de asociaciones empresariales
o de fomento y una del sector publico. Este grupo mencionan entre los factores de alta
relevancia a atender para el desarrollo econémico las vialidades e infraestructura [91%)], seguido
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de gestion de tramites y la integracion econdmica regional y transfronteriza [82%, en ambos], NO
obstante, al calificar estos factores, seguridad publica resalté como uno de los factores criticos
altamente deficiente [88%]. Otros factores altamente deficientes identificados por el 50% de los
encuestados incluyen apoyos a la innovacion y tecnologia, e incentivos a la inversion.

Del mismo modo, la mayoria de estos organismos gubernamentales y empresariales coinciden
que la mejora regulatoria [simplificacion de tramites] es la accion mas importante que el Gobierno del
Estado debe abordar [73%].

Finalmente, en términos de inhibidores resaltan temas como inseguridad, falta de infraestructura,
mayor comunicacion entre gobierno, empresas y sociedad, falta de politicas publicas que
incentiven la inversion y emprendimiento.
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VI. ANALISIS GENERAL DE VOCACIONES POR MUNICIPIO DE BAJA
CALIFORNIA.

El andlisis de vocaciones basado en indices de especializacion, tasas de participacion y cambio
realizado, permite comparar los ajustes y transiciones de la economia en cada municipio de
manera comparable con el gjercicio realizado en 2021 con base en los datos de Censos
Econdmicos 2019 versus los datos recientemente publicados del Censos Econdmicos 2024.
Basado en metodologias solidas y consistentes de levantamiento de informacién por parte de
INEGI, se considera que el ejercicio de comparacion tiene plena validez para determinar las formas
en que las economias de los municipios, en algunos casos incrementan en especializacion,
mientras que en otros casos se mantienen o reducen.

Por primera vez, los resultados de los Censos Econdmicos arrojan informacion desagregada para
los nuevos municipios de San Quintin y San Felipe en Baja California, esto tiene algunas
implicaciones importantes:

* Nos dan el gran beneficio de poder observar la composicion econdmica y especializacion
en estas localidades, fundamental para la toma de decisiones.

* Al ser la primera lectura, no se dispone de una serie de tiempo de datos previos contra la
cual se pueda observar alguna tendencia, lo que es una limitante de moderado impacto
para el andlisis presentado.

* A su vez, la desagregacion genera un efecto meramente estadistico en las economias de
Mexicali y Ensenada que ven reducidas en una cuantia moderada la participacion en
algunas actividades econémicas o inclusive su desaparicion respecto del censo anterior.
Esto no se debe necesariamente a una contraccion econdmica, sino al efecto de que dicha
proporcion de empresas previamente se contabilizaban para 5 municipios y ahora se
subdividen en 7.

El anélisis se realiza a nivel de Ramas [309 en total, clasificacién a 4 digitos del Sistema de Clasificacion
Industrial de América del Norte], por considerarse de suficiente desagregacion, y tomando como base 4
variables para generar indicadores:

1. Unidades Econdmicas, indicativo [mas no sinénimo] del nUmero de empresas o
establecimientos en determinada region / rama.

2. Personal Ocupado, indicativo [mas no sinénimo] del nimero de empleados o trabajadores en
determinada region / rama.

3. Valor Agregado [CENSAL BRUTO], valor que se anade en determinado proceso de trabajo,
resultado de restar al valor de la produccion bruta el valor de los insumos totales como
indicativo del aporte de dicho proceso o eslabén en una cadena de valor.

4. Formacidn Bruta de Capital Fijo, valor de los activos fijos adquiridos o producidos, como
indicativo del valor de la inversion detras de la operacion.

En todos los casos, Censos Econdmicos reportan los datos que las empresas informan para el
cierre del ano previo [el censo de 2024 refleja los valores de las empresas para 2023 por ejemplo].

dl DESARROLLO ECONGMICO|
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 27
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

El uso del término “especializacion” para cada una de las variables refiere a una concentracion
proporcional mas grande en el municipio respecto de la concentracion proporcional nacional de la
actividad, por ejemplo, un indice de especializacion de Personal Ocupado en Industria
Aeroespacial en Tijuana de 4.6 indica que en dicho municipio se genera 4.6 veces mas posiciones
de trabajo de lo usual a nivel nacional; un indice de 1 indica que la proporcion de dicha variable es
igual al promedio de proporcion nacional y un indice por debajo de 1 indica que se tiene menor
proporcion del usual nacional de dicha actividad / variable.

Es importante la lectura combinada de las 4 variables, pues por ejemplo una especializacion en
torno a 1 en "Personal Ocupado”, “Valor Agregado” y “Formacion Bruta del Capital Fijo” en
determinada actividad, que a la vez refleja un indice superior a 2 en “Unidades Econdmicas”, no
representa una especializacion, porque refiere a mas empresas de menor tamano solamente, que
producen valor, ocupacion e inversion en proporcion equivalente al promedio nacional, en este
caso mas que una ventaja, se podria leer como un sector mas fragmentado y como una debilidad,
mas que una fortaleza.

En términos de prioridad, la especializacion en Valor Agregado se pondera como mas importante,
seguida de Personal Ocupado. Por su parte el indice basado en Unidades Econdmicas
complementa la lectura, cuando se trata en la variable en absoluto de 1 0 2 unidades solamente,
puede resultar complejo llevarlo a la denominacion de una Vocacion, especialmente si por la propia
naturaleza de la actividad es complejo el escalamiento [por ejemplo, casos de minerfa, produccion de
cemento, entre otras].

El indice basado en la Formacién Bruta del Capital Fijo es especialmente Util para los sectores
donde hay un uso intensivo de maquinaria y equipo [industria de transformacion, procesos quimicos,
desarrollo de software y procesos tecnolégicos] 0 donde los edificios juegan un rol central en la prestacion
del servicio [hoteleria, hospitales]; en contraparte, no es de esperarse que el indicador destague en
actividades de industria ligera, comercio, servicios, donde un resultado alto puede ser mas
indicativo de acumulacion de patrimonio, en lugar de construccion de capacidades productivas.

La agrupacion de ramas en blogues para un acercamiento al concepto de Vocaciones es una
practica de convencion basada en la naturaleza de las actividades productivas que puede variar
de una localidad a otra. Por ejemplo, en el caso de San Felipe las actividades de aprovechamiento
de recursos del mar se centran en la “Pesca”, mientras que en Ensenada incluyen “Pesca,
Acuicultura y Procesamiento de Alimentos del Mar”. Un caso de mayor complejidad es el de
Turismo, pues conjuga actividades relacionadas a la “Hoteleria y otras formas de hospedaje”,
“Transporte de pasajeros”, "Alimentos preparados”, “Entretenimiento” y “Comercio", los cuales
acorde al SCIAN se clasifican en sectores diferentes.

Se mantiene la clasificacion de vocaciones alineada a los conceptos de la Politica de Desarrollo
Empresarial y la Ley de Fomento a la Competitividad y Desarrollo Econdmico:

* Vocacion razonable — fuerte contribucion actual al empleo y dinamica econdmica.

+ VMocacion por impulsar — en crecimiento, no representa uno de los mayores pilares de la
dinamica econémica, pero tiene potencial de crecer.

+  Vocacion por incubar — cifras incipientes de participacion e impacto, pero alto potencial
como apuesta de futuro.
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A continuacion, se presentan en resumen los hallazgos de la lectura transversal de vocaciones
para cada municipio, basado en indices de especializacion desagregados en el Anexo 3.

LECTURA TRANSVERSAL DE VOCACIONES POR MUNICIPIO

VOCACIONES

[BASADA EN AGRUPACION DE
RAMAS DE LA ACTIVIDAD
ECONOMICA] [SCIAN]

MUNICIPIOS

ENSENADA | MEXICALI | PLAYAS DE TECATE TIJUANA | SAN FELIPE SAN
QUINTIN

ROSARITO

SALUD Y CUIDADO
PERSONAL

TURISMO

INDUSTRIA ELECTRONICA

SERVICIOS

LOGISTICA PORTUARIOS Y
LOGISTICOS

SECTOR INMOBILIARIO

INDUSTRIA MEDICA

INDUSTRIA
METALMECANICA

INDUSTRIA PESADA

INDUSTRIA
AEROESPACIAL
MUEBLE Y
INDUSTRIA MUEBLERA e N
PESCAY PESCAY
PESCA PROCESAMIENTO AEUAEULIURA
AGRICULTURA SOPORTEAL SECTOR | AGROALIVENTARIA SORORTE AL SEGTOR

FABRICACION DE
MAQUINARIA Y EQUIPO

INFORMATICA Y
TELECOMUNICACIONES

MINERIA

INDUSTRIA DE BEBIDAS Y
ALIMENTOS

CONFECCION DE
PRENDAS DE VESTIR

INDUSTRIA
VITIVINICOLA

OTROS
[ | Significativo Moderado B o considerable
) . . ‘” DESARROLLO ECONOMICOV
Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 29 848} v TuRIsMO

Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

i. Altamente dispersos entre los municipios.

De entre las vocaciones mas destacables y altamente dispersas entre los municipios del Estado se
pueden mencionar las siguiente:

* Los servicios de salud, presumiblemente orientados a “Turismo de salud” muestran la
tendencia de consolidacion mas importante a lo largo y ancho del territorio del estado,
reflejando una alta especializacion respecto del promedio nacional en todos los municipios,
salvo San Felipe, donde se refleja una especializacion moderada.

* Elturismo es la segunda actividad que mas permea en la economia de los municipios del
estado, como es evidente y se menciona en el punto anterior, guarda una fuerte asociacion
con los Servicios de Salud, vy la dificultad de separar cuantitativamente el impacto en el
hospedaje y transporte, consumos que corresponde al “Turismo de salud” respecto de
otras formas de turismo en cada municipio y el estado. Salvo los municipios de Mexicali y
Tecate, donde los indicadores son de menor especializacion, para el resto de los municipios
es muy significativo el turismo como una actividad productiva de alta especializacion y
aporte a la economia local. Es de notar que en San Quintin la especializacion se ve

reflejada, especialmente en torno a alternativas de hospedaje no convencionales
[campamentos, casas de huéspedes].

* LaIndustria electronica, el segmento mas grande de industria en cifras [unidades econémicas,
personal ocupado, inclusive valor de produccion y exportaciones, claramente por encima en cifras sobre la
industria aeroespacial y de dispositivos médicos], presenta indices de especializacion altos en la
mayoria de los municipios, exceptuando San Quintin y San Felipe, que, dicho se de paso,
no reflejan especializacion en ninguno de los rubros notables de industria. La industria
electronica incluye para el caso la fabricacion de productos eléctricos [que es menor a la de
electronicos] y las actividades relacionadas a semiconductores [incluidas en el rubro de fabricacion
de componentes, que estadisticamente no se pueden separar del resto de los componentes electronicos].

* Las actividades de logistica, fuertemente marcadas por el transporte de mercancias,
exhiben especializacion en todos los municipios, salvo San Felipe; la actividad refleja estar
mas moderada en Mexicali y Playas de Rosarito, sin embargo, aun es notable. En el caso
de Ensenada, la especializacion es mayor debido al transporte maritimo de carga.

* El sector inmobiliario destaca en la zona costa [Tijuana y Playas de Rosarito], y muestra ser
emergente en los nuevos municipios de San Quintin y San Felipe.

* La industria de fabricacion de dispositivos médicos consolida su posicion de alta
especializacion claramente en torno a Tijuana, y de manera complementaria en menor
escala, se presenta especializacion de esta actividad en Ensenada, Mexicali y Tecate.
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ii. Dispersion intermedia entre los municipios.

De entre las vocaciones mas destacables con dispersion intermedia entre los municipios del
Estado se pueden mencionar las siguiente:

+ Tanto la industria metalmecanica como la industria pesada [basada en activos intensivos en
capital, no facimente relocalizables] se concentran claramente en los municipios de Mexicali,
Tijuana y Tecate.

+ Laindustria aeroespacial muestra alta especializacion en Mexicali y Tijuana, y una menor
especializacion en Ensenada; el resto de los municipios no presentan una especializacion
en esta actividad.

* La industria mueblera solo presenta alta especializacion en Playas de Rosarito, actividad
combinada con otras categorias de articulos de decoracion; se presenta una
especializacion en menor escala en Tecate y Tijuana.

* La pesca muestra alta especializacion en Ensenada [combinada con acuicultura y procesamiento de
productos del mar, por lo que se define diferente como Vocacion] y en los municipios de San Felipe y
San Quintin [en este ultimo también con acuacultural.

* Laagricultura o en un sentido mas amplio, el sector agropecuario, muestras dinamicas de
peso en Ensenada, Mexicali y San Quintin. Es importante notar que los Censos
Econdmicos de INEGI no cubren al sector agropecuario, por lo que el calculo de indices
comparables no es posible, sin embargo, tomando cifras del Censo Agropecuario de INEGI
[2022] y del Cierre Agricola y Pecuario de DGSIAP — SADER [2024] es posible cuantificar y
analizar las dinamicas en cada municipio en funcion de las Unidades Econdmicas, Personal
Ocupado Total [incluyendo jornaleros] y Produccion Bruta Total.

iii. Con focalizacion en determinados municipios.

De entre las vocaciones mas destacables con focalizacion en los municipios del Estado se pueden
mencionar las siguiente:

+ La fabricacion de maquinaria y equipo se define como una actividad centrada en Tijuana y
Tecate unicamente.

* Lainformatica [especialmente desarrollo de software y servicios relacionados] Y 10S servicios de
telecomunicaciones [streaming, generacion de contenido, operadores de telecomunicaciones]
unicamente destacan en Tijuana de manera determinante, mientras que en Tecate se
presenta una relativa especializacion en “Servicios de coOmputo” pero a menor escala.

* La mineria solo presenta especializacion en San Felipe y San Quintin, con diferenciacion en
minerales metalicos y no metélicos respectivamente.

* El sector de energia esta presente de con alta especializacion en Mexicali, y en menor
escala en Tecate.
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* Las industrias de (a) bebidas y alimentos, (b) confeccion de prendas de vestir y articulos
de cuero, solo muestra una especializacion considerable en Tecate.

* Los servicios de especialidad [que incluyen disefio especializado, servicios cientificos y técnicos,
servicios de investigacion cientifica y desarrollo, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas y consultoria,
en su conjunto] presentan indicios de especializacion Unicamente en Ensenada.

* Laindustria vitivinicola es considerada como de alta especializacion en Ensenada por la
prevalencia del nimero de unidades econémicas, personal ocupado y volumen de
produccion que es sabido representa la mayor proporcion a nivel nacional, sin embargo, no
es posible derivar dicho analisis a partir de los Censos Econdémicos por la agregacion de los
datos.
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VIl. IDENTIFICANDO EL CRECIMIENTO SOCIOECONOMICO Y EL ANALISIS
DE VOCACIONES POR MUNICIPIO.

Derivado del analisis del entorno y de las caracteristicas econémicas regionales en el tiempo, es
posible identificar el crecimiento socioecondmico de los municipios del Estado de Baja California,
reconociendo las particularidades que distinguen a cada localidad en cuanto a su dinamica
productiva, sus vocaciones econémicas, el nivel de desarrollo de su infraestructura y las
condiciones sociales de su poblacion. Con ello, es posible contar con un marco de referencia que
facilite la comparacion de la evolucion y desarrollo econdmico derivado de la toma de decisiones,
la planeacion estratégica y la implementacion de politicas publicas pasadas y presentes, y la
consideracion futura orientada a fortalecer la competitividad y el bienestar de los municipios en un
contexto local y regional.

El andlisis de la evolucion socioecondmica de una ciudad y/o municipio implica examinar factores
como el crecimiento poblacional, los cambios en la estructura econémica [sectores dominantes,
empleo], la infraestructura, la migracion y la distribucion de la riqueza y el acceso a servicios. Se
estudian indicadores clave como el Producto Interno Bruto [PIB], la participacion de distintos
sectores econdémicos y la calidad de vida, para comprender los procesos de urbanizacion, las
oportunidades de negocio y la competitividad, asi como los desafios en términos de desigualdad y
segregacion. Esta evolucion socioecondmica, al paso del tiempo, transforma la estructura
productiva, las dinamicas sociales y la calidad de vida de la poblacion.

Uno de los motores mas visibles es el crecimiento demografico y la urbanizacion, resultado tanto
del crecimiento natural de la poblacion como de los procesos migratorios campo-ciudad. Este
fendbmeno genera una mayor demanda de bienes y servicios, al mismo tiempo que eleva la
productividad y redefine los patrones de consumo y ocupacion del espacio.

En cuanto a la estructura econdmica, las ciudades grandes concentran economias de
aglomeracion y de escala, 1o que permite aprovechar sinergias que fortalecen la productividad y la
competitividad. Ademas, la diversificacion sectorial, que implica el transito de economias primarias
hacia actividades secundarias y terciarias [industria y servicios], marca un cambio decisivo en la
evolucion de los territorios. Esta transicion impulsa la creacion de nuevos empleos y
oportunidades, aunque también puede generar una concentracion de la actividad en sectores
especificos como el comercio o los servicios.

Otro factor determinante es la disponibilidad de infraestructura y servicios. El acceso a
transporte eficiente, vivienda adecuada, salud y educacion de calidad, son elementos que no solo
atraen poblacion, sino que consolidan un entorno propicio para el desarrollo econémico y social. A
ello se suma la inversidn en capital fisico, humano y tecnoldgico, la cual resulta decisiva para
elevar la competitividad, estimular la innovacion y asegurar un crecimiento econémico sostenido.

Para dar seguimiento a esta evolucion, se emplean diversos indicadores clave. Entre ellos
destacan el crecimiento del PIB y de la economia local, que permite evaluar el dinamismo
productivo y su desagregacion por sectores, junto con variables como el INPC e inflacion. La
composicion del empleo refleja la participacion de los distintos sectores en la generacion de
puestos de trabajo y su evolucion en el tiempo, incluyendo métricas como la tasa de desempleo.

Asimismo, los indices de desigualdad y segregacion permiten identificar diferencias sociales y
economicas dentro del territorio, mientras que los indicadores de calidad de vida miden el acceso
a servicios basicos, vivienda, salud y educacion.
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Finalmente, el comercio y las exportaciones constituyen un referente del grado de insercion de la
economia local en los mercados nacionales e internacionales, mostrando su potencial de
integracion en cadenas globales de valor.

En este apartado se abordara la revision de las caracteristicas socioeconémicas de la zona de
estudio, y se analizara el comportamiento de la actividad productiva tomando como referencia
parametros de competitividad e innovacion, lo que permitira identificar tanto las fortalezas como
las areas de oportunidad que inciden en el desempeno econdémico del territorio.

dl DESARROLLO ECONGMICO|
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 34
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

MEXICALI

El municipio de Mexicali, capital del Estado de Baja California, se localiza en la zona noreste de la
entidad, colindando directamente con el Estado de California en los Estados Unidos y con el
Estado de Sonora en México, lo que le confiere una posicion geoestratégica de gran relevancia
para el intercambio econémico, social y cultural en la region fronteriza.

Mexicali ha experimentado en los ultimos diez anos una notoria evolucion socioeconémica,
marcada por el crecimiento de su base industrial, el fortalecimiento del sector de servicios y una
expansion urbana vinculada al dinamismo demografico y econdmico. Esta transformacion ha sido
acompanada por instrumentos de planeacion como el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,
orientado a atender los retos inmediatos en infraestructura, competitividad y bienestar social, y el
Plan Estratégico Municipal de Mexicali 2020-2035, que establece una vision de largo plazo
para consolidar un modelo de desarrollo sustentable, innovador y equilibrado. Ambos planes
reflejan la intencion de ordenar el crecimiento de la ciudad, diversificar su economia y aprovechar
su papel estratégico dentro de la region Calibaja y del comercio transfronterizo.

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econémico del
municipio de Mexicali [tomando nota de que los indicadores vy cifras consideran informacion del recientemente
creado municipio de San Felipe], presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al
andlisis de la situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y
econdémica que sustenta el desarrollo del municipio.

|. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.

Crecimiento demografico y migracion.

En los ultimos anos, Mexicali ha experimentado un crecimiento demografico sostenido, impulsado
por el incremento natural de su poblacion y la continua llegada de migrantes internos,
consolidandose como un polo de atraccion econdmica en el noroeste de México.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], entre 2010 y 2020 la
poblacién municipal crecid un 12.1 %, alcanzando mas de un millén de habitantes en 2020
[1'049,792 habitantes], de los cuales el 4.5% tenian un lugar de residencia distinto al actual en 2015 [el
desplazamiento obedecio a temas familiares 42% y de trabajo 39%)].

Este crecimiento se ha acompafado de una expansion urbana notable, especialmente hacia las
zonas periféricas, donde actualmente reside cerca del 41 % de la poblacion, reflejando una
dinamica de suburbanizacion creciente.
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Vivienda y servicios basicos.

El municipio de Mexicali ha registrado un avance notable en la calidad de vida de su poblacion,
reflejado en el nUmero de viviendas particulares habitadas que haciende a 330 mil 356, con un
promedio de 3.2 habitantes por vivienda, todos ellos con una cobertura casi universal de servicios
esenciales en las viviendas.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Segun datos del INEGI, el 96.5 % de los hogares dispone de agua entubada, cifra que supera
tanto la media estatal como nacional, ademas de registrar que mas del 96 % de las viviendas
cuenta con drenaje. La infraestructura que respalda estos servicios se compone de mas de 4,800
km de red de agua potable y 3,336 km de alcantarillado sanitario, ademas de 1,050 km de drenaje
pluvial.

Por lo que se refiere a los servicios de energia eléctrica, se registra que el 99.2% de las viviendas
cuentan con el servicio de conexion a la red de cobertura estatal.

Salud y educacion.

En Mexicali, el fortalecimiento de los servicios de salud y educacion ha sido notable en anos
recientes. En materia sanitaria, la poblacion afiliada a servicios de salud supera el 81%, gracias en
parte a reformas recientes que facilitaron la incorporacion voluntaria de trabajadores
independientes y del hogar. En el mes de enero del 2023 se registraron 266,394 trabajadores
asegurados y para el mes de julio del 2025 se registraron 269,540. El pico se registrd en el mes
de febrero de 2024 con 275,771 asegurados.

PERSONAL ASEGURADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: IMSS
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En el ambito educativo, Baja California ha visto un crecimiento en su matricula total durante el ciclo
2022-2023, alcanzando 965 974 estudiantes, lo que representd un incremento estatal del 1.43 %,
principalmente en niveles basicos, media superior y capacitacion para el trabajo. En particular,
Mexicali ha sido receptor de esta expansion, concentrando un alto niumero de estudiantes
especialmente en modalidades de educacion media superior, técnica y superior, logrando una tasa
de alfabetizacion del 98.9% en personas de entre 15y 24 anos de edad, y del 97.7% para
personas con mas de 25 afnos de edad.

TOTAL DE ALUMNOS EN
SISTEMA ESCOLARIZADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: Sistema Educativo Estatal.

La siguiente tabla presenta un panorama comparativo [2015-2020] de las carencias sociales e
ingreso en Mexicali, donde se reflejan los principales indicadores expresados en porcentaje y
relacionados con el acceso a servicios basicos, vivienda, salud y educacion, asi como la
distribucion del ingreso, elementos clave para evaluar el nivel de bienestar y la desigualdad social
en el municipio.

INCIDENCIAS DE LAS CARENCIAS SOCIALES Y EL INGRESO Por cuanto al comparativo de las
2015 - 2020 incidencias de las carencias sociales y el

e T ingreso comparable entre Ipslanos 2015
MEXICALI y 2020 se destaca una mejoria sustancial
2015 | 2020 en practicamente todos los indicadores,
&2 | Rezago educativo 1.6 109 aexcepcion del acceso a los servicios de
Acceso a los servicios de salud 15.4 186 | saludy al acceso a la seguridad social,
Acceso a la seguridad social 41.4 43.7 situacion que se explica por la
Calidad y espacios de la vivienda 8.3 6.0 cancglamon del Seguro Populaf [esquema
o - que brindo cobertura medica a poblacion sin
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 10.1 4.0 . . .,
‘ S : seguridad social] y la reestructuracion del
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 14.0 10.7 Sistema de salud con eI Instituto de Salud
Poblacion con ingreso inferior a la linea de 33.8 26.8 para el Bienestar [|NSAB|] que presenta
pobreza por ingresos ; R )
» ‘ o . retos |mportantes en financiamiento,
Poblacion con ingreso inferior a la linea de 8.3 5.9 L,
g pobreza extrema por ingresos cobertura Yy operacion.
Fuente: Conseio Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social [CONAPOI.
i _ . A B FCONOMICO)|
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

Hasta el cuarto trimestre de 2024, la poblaciéon econdmicamente activa de Mexicali muestra
una evolucion favorable reflejada en el comportamiento de los indicadores posteriores a la crisis
sanitaria de 2020 como consecuencia de la pandemia ) )

provocada por el SARS-CoV-2 [CcoVID-19]. La cifra méas f\g?:\-:\c"m ECONOMICAMENTE

alta se da en el trimestre IV de 2023 con 443,614 personas

[63.3%], reflejando posteriormente algunas variaciones

menores como consecuencia del ano electoral [2024] en

México y Estados Unidos, asi como por la incertidumbre

comercial internacional producto de las desiciones

unilaterales en materia arancelaria de los Estados Unidos.

Mexicali se consolida como un centro de actividad laboral Fuene: INEGL

diversificado, donde el 68 % se concentra en actividades

de comercio y servicios, el 31 % en la industria y alrededor del 1 % en el sector agropecuario. Esta
composicion revela una economia local en constante fortalecimiento, con un marcado predominio
de los sectores terciario y secundario, y una mejora sostenida en los indicadores laborales que dan
cuenta de un mercado de trabajo mas dinamico y con JASA DE DESOCUPACION

mayor capacidad de absorcion de la fuerza laboral.

Asimismo, la tasa de desocupacioén presentd una
disminucion ubicandose en 2.7 % anual, cifra menor a la
observada en el mismo periodo de 2023 cuando rondaba el
3 %. En términos absolutos, el nimero de personas
desocupadas alcanz6 11,596, lo que representd una
reduccion de 1,789 respecto a las 13,385 registradas un
ano antes.

Fuente: INEGI. ENOE.

En cuanto al indice Nacional de Precios al Consumidor [INPC], a nivel nacional para diciembre de
2024 se reportd una inflacion anual de 4.21 %, con una inflacion mensual de 0.38 % respecto al
mes anterior. El indice subyacente subio 0.51 % mensual; los productos agropecuarios mostraron

una caida mensual de precios de 0.64 %.
INFLACION

Particularmente el municipio de Mexicali ha mostrado una
tendencia hacia la desaceleracion en su inflacion anual
durante los ultimos meses. En mayo de 2025, la inflacion
general en Mexicali se situd en 3.20 % anual, cifra inferior al
4.45 % anual registrado en mayo de 2024, de acuerdo con
cifras del INEGI. Esta moderacion en los precios se debe, en
buena medida, a la baja o la estabilidad en los costos de
algunos alimentos y energéticos, como tortillas, aceites y
gas doméstico LP.

Fuente: INEGI. indice de precios.

En materia de comercio exterior, el municipio de Mexicali ha mostrado una evolucion dinamica en
la Ultima década, consolidandose como un polo estratégico para la exportacion e importacion
gracias a su localizacion fronteriza con California y su infraestructura industrial. La ciudad se ha
destacado por su fuerte participacion en la industria manufacturera de exportacion, especialmente
en los sectores electronico, aeroespacial, automotriz y médico, lo que ha impulsado un
crecimiento sostenido en el valor de sus exportaciones.
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Asimismo, la consolidacion de parques industriales y la modernizacion de los cruces fronterizos
han favorecido el incremento de flujos comerciales, fortaleciendo la integracion de Mexicali en las
cadenas globales de valor y posicionandola como un nodo clave en la relacion econémica
binacional entre México y Estados Unidos.

COMERCIO EXTERIOR [BaLANZA cOMERCIAL] CRUCE FRONTERIZO COMERCIAL
[CAMIONES]

Fuente: Secretaria de Economia. Fuente: Bureau of Transportation Statistics.

Il INDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA [ICU].

El indice de Competitividad Urbana [ICU] es una herramienta desarrollada por el Instituto Mexicano
para la Competitividad [IMCO] que mide la capacidad de las ciudades mexicanas para generar,
atraer y retener talento e inversion, con el objetivo de impulsar un desarrollo econdémico sostenible
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este indice evalua distintos factores agrupados en dimensiones como el sistema de derecho
confiable, el manejo eficiente del gobierno, el aprovechamiento de relaciones internacionales, la
economia estable, el mercado de factores eficientes, la sociedad incluyente y preparada, asi como
la innovacion y el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el ICU permite comparar el
desempeno de las ciudades, identificar fortalezas y debilidades y orientar la toma de decisiones
publicas y privadas hacia estrategias que potencien la competitividad regional. Para el caso de
Mexicali se compard con ciudades mexicanas con mas de un millon de habitantes, ubicandola en
la posicion numero 12.

Destaca el nivel de competitividad en materia de sociedad y medio ambiente, ubicando al
municipio de Mexicali en la posicion numero 2, considerando aspectos como consumo de agua
[metros cubicos per capita], residuos soélidos, cobertura educativa, grado de escolaridad, personal de
salud, entre otros. Igualmente, por cuanto a infraestructura se ubica en la posicion nimero 3 [se
consideran costo de electricidad, victimas en accidentes en trasporte, camas de hospital, etc.] y en cuanto a
mercado de trabajo en la posicion nUmero 6 [considerando el salario mensual para trabajadores, empresas
con mas de 50 empleados, producto medio del trabajador, jornadas laborales, entre otros].

Tomando en consideracion de manera complementaria los otros rubros que se incluyen en este
andalisis, como el de Innovacion y Economia, Derecho, y Sistema Politico y Gobierno, se
destaca que existen temas que comparados con otros municipios del pais requieren atencion
especial para ser considerados en sus politicas publicas, como el de reducir la brecha de ingresos
por género, atender el delito de robo de vehiculos, asi como el de mejorar la intensidad energética
de la economia. Entre otros temas de atencion se pueden mencionar: incremento de camas de
hospital, disminuir tasas de homicidios, percepcion de seguridad y corrupcion, densidad
poblacional, proyectos inmobiliarios de vivienda en vertical.
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IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

La importancia del municipio de Mexicali radica no solo en que es la capital del estado de Baja
California, sino en las actividades econémicas que se llevan a cabo, generando una fuerte derrama
econdmica y empleo para su poblacion.

Dentro de las ventajas de Mexicali destacan los mantos acuiferos en su Valle provenientes del Rio
Colorado, por lo que la dotacion de agua es considerada uno de sus principales activos. Cuenta
ademas de una planta geotérmica que abastece aproximadamente el 70% de la energia eléctrica
del Estado, ademas de extensas areas agricolas aptas para los cultivos a gran escala y es sede de
importantes empresas multinacionales, primordialmente orientadas hacia la manufactura.

Historicamente su economia tuvo fuertes vinculos agricolas en torno a la industria del algoddn,
actividad que persiste a la fecha, sin embargo, la diversificacion ha traido a Mexicali actividades
importantes del sector secundario y terciario.

Las siguientes graficas permiten identificar que la industria electrénica y la industria aeroespacial
tienen un peso importante en la economia local. De igual manera la industria aeroespacial y de
dispositivos médicos destacan por una mayor especializacion, mientras que la industria quimica y
logistica, destacan en tasa de crecimiento.

CRECIMIENTO VS ESPECIALIZACION ECONOMICA EMPRESAS VS EMPLEO

Fuente: INEGI. Censos econémicos. Fuente: INEGI. Censos econdmicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de Mexicali las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria:
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V. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION [INEGI 2024].

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de Mexicali [INEGI, 2024], los cuales permiten identificar las
vocaciones productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores reflejan las
actividades en las que Mexicali muestra una mayor concentracion relativa frente a otras regiones,
aportando elementos clave para la planeacion del desarrollo econdémico y la atraccion de inversion.

Vocaciones razonables:

La industria aeroespacial presenta caracteristicas destacadas como los mas altos indices de
especializacion en el estado para esta industria con 30.1 en valor agregado, 22.3 en personal
ocupado, 16.2 en unidades econémicas.

La industria electronica destaca en el rubro de componentes electronicos con especializacion
en valor agregado de 9.62 representado fuertemente por las operaciones de empresas como
Skyworks, seguido del segmento de audio video con indice asociado a valor agregado de 3.8,
eminentemente ligado a la industria del televisor.

La industria agroalimentaria de Mexicali ocupa el 39% del personal de esta industria en el
estado y el 68% de las unidades econdmicas, lo que indica la presencia de mas unidades de
produccion de menor tamano respecto de las de la zona costa. En la parte industrial, Mexicali
destaca en alimentos procesados y derivados de las harinas.

En la industria metalmecanica, Mexicali destaca en la fabricacion de productos de hierro y
acero [3.99 en valor agregado], productos de alambre [4.5 en personal ocupado], recubrimientos
metalicos [3 en personal ocupado] Y otros productos metalicos [5.3 en valor agregadol.

La industria pesada, con la presencia de fabricantes de embarcaciones y sus partes,
tractocamiones y otros equipos de transporte, Mexicali destaca fuertemente en este segmento
de industria que posee tendencias a una estabilidad operativa.

La industria de los dispositivos médicos, es considerada también para Mexicali como una
vocacion razonable, ya que es el segundo municipio en especializacion de industria médica del
estado [7.4 en valor agregado, 7 en personal ocupado y 4.9 en unidades econdmicas], después de Tijuana
con la cual guarda una considerable distancia [Tijuana es més del doblemente especializada en esta
industria que Mexical]. Esto imprime la necesidad de una focalizacion en especialidades de cada
localidad.

En los servicios de salud y cuidado personal, Mexicali destaca histéricamente en el caso de
consultorios dentales, fuertemente influenciado por el conglomerado presente en la comunidad
de Algodones que se refleja en un indice de especializacion en valor agregado de 5, 2.3 en
unidades econdémicas y 2.7 en personal ocupado. No destacan particularmente otros
servicios de salud en términos de los indices. Es de notar un crecimiento de unidades
economicas en el rubro de “Hospitales psiquiatricos y para el tratamiento por adiccion” que no
se traduce en especializacion o en valor agregado.

Por lo que respecta a la manufactura en general, Mexicali presenta, como otros municipios
de la entidad, una mezcla de actividades de fabricacion con indices de especializacion
notables, que mas alla de hablar de una vocacion particular, refieren a una versatilidad
presente en el estado para las manufacturas. Se distinguen localmente lo relativo a fabricacion
de productos de madera, impresos y conexos, productos de cal y yeso, aire acondicionado y
refrigeracion comercial, y otras industrias manufactureras.
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Vocaciones por impulsar:

En lo que se refiere a energia, Mexicali destaca en unidades econdmicas, considerandose
como una localidad con potencial de incremento en participacion en energias renovables,
adicionalmente a convencionales.

En logistica, Mexicali solamente presenta indices de especializacion en esta vocacion en torno
a Autotransporte de carga general [2.6 en valor agregado] y Servicios de intermediacion para el
transporte de carga [2.8 en valor agregado]. Aun cuado existe especializacion, se presenta una
reduccion de unidades econémicas en la rama de servicios relacionados con el transporte
aéreo.

Vocaciones por incubar:

En materia de turismo, Mexicali solo destaca en el rubro de “Casinos, loterias y otros juegos
de azar” con especializacion en valor agregado de 3.5 y en personal ocupado de 5.2. El
acompanamiento del sector por las ramas de Hoteleria y otras formas de hospedaje, alimentos
preparados, bares, transporte y entretenimiento estan por debajo de los promedios nacionales,
por lo que no destacan en indices de especializacion en Mexicali. Las referencias previas al
turismo de experiencia en Mexicali aun no muestran cifras que determinen una especializacion.

En Mexicali también resaltan moderadamente los indices de especializacion de comercio al por
menor y servicios de consumo personal que en las comunidades fronterizas del estado se ven
influenciados por la porcion adicional de clientes visitantes de los Estados Unidos, por lo que no se
considera que constituyen necesariamente una vocacion.

Las ramas asociadas a comercio al por mayor y servicios de apoyo a los negocios estan presentes
con algunos indicios de especializacion en ramas asociadas a la proveeduria de industria de
transformacion y agroindustria, por ende, indexados al crecimiento de dichas vocaciones y no por
Su propia cuenta.

En materia de construccion destaca especializacion en valor agregado de edificacion no
residencial [2.9] y de instalaciones y equipamiento en construcciones [2.7]. No se considera
vocacion por la condicion coyuntural y no escalable a mercados foraneos de estas actividades.

La rama de escuelas de educacion técnica superior presenta Unicamente especializacion
considerable en el nimero de unidades econdmicas, dadas las demas variables, no se considera
una vocacion.

Una moderada, pero significativa especializacion se identifica en las ramas asociadas a la
asistencia social [orfanatos, orientacion y trabajo social y guarderias]. Por la naturaleza predominante de
estas actividades no se consideran vocaciones econdmicas.
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TIJUANA

El municipio de Tijuana, situado en el noroeste de Baja California y fronterizo con San Diego,
California, constituye uno de los principales polos urbanos, econdmicos y culturales del pais. Su
ubicacion estratégica en la frontera mas transitada del mundo ha potenciado en los ultimos diez
anos una evolucion socioecondmica dinamica, caracterizada por el crecimiento demografico, la
diversificacion productiva y el fortalecimiento de sectores como la manufactura, el turismo, el
comercio Y los servicios.

Estos avances se enmarcan en los instrumentos de planeacion como el Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027, que orienta las acciones inmediatas en materia de infraestructura y
bienestar social; el Plan Estratégico Municipal de Tijuana 2023-2037, que traza una vision de
largo plazo hacia la sostenibilidad y la competitividad global; y el Plan Estratégico Metropolitano,
que articula la integracion regional con municipios vecinos y con la dinamica transfronteriza.

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econémico del
municipio de Tijuana, presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al andlisis de
la situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y econdmica
que sustenta el desarrollo del municipio.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.
Crecimiento demografico y migracion.

En la ultima década, Tijuana ha experimentado un crecimiento demogréfico sostenido, pasando de
1.75 millones de habitantes en 2010 a aproximadamente 2.16 millones en 2020, lo que representa
un incremento del 23.2 %.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Este fendmeno ha sido potenciado tanto por el crecimiento natural como por flujos migratorios
internos, asi como por la recepcion sistematica de personas deportadas desde Estados Unidos.
Tan solo en el ano 2024, Baja California recibi6 el 22 % de las deportaciones del pais,
concentradas en gran medida en Tijuana, lo que implica alrededor de mas de 3,000 deportados
diarios.

Estas dinamicas han transformado radicalmente la composicion social de la ciudad, subrayando
su papel como un nodo demografico y fronterizo de gran complejidad, trayendo retos en materia
de servicios de seguridad social infraestructura, vivienda, etc.
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Vivienda y servicios basicos.

En las ultimas décadas, la calidad de vida en Tijuana ha mejorado significativamente,
especialmente en el acceso a vivienda y servicios basicos. Particularmente en lo que se refiere al
numero de viviendas particulares habitadas que haciende a 576 mil 708, con un promedio de 3.3

habitantes por vivienda, todos ellos con una cobertura casi universal de servicios esenciales en las
viviendas.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Para el ano 2020, el 95.7 % de las viviendas contaban con agua entubada, mientras que drenaje y
energia eléctrica superan coberturas del 98 %.

Salud y educacion.

En materia sanitaria, la poblacion afiliada a servicios de salud supera el 74.2%, gracias en parte a
reformas recientes que facilitaron la incorporacion voluntaria de trabajadores independientes y del
hogar. En el mes de enero del 2023 se registraron 585,821 trabajadores asegurados y para el
mes de julio del 2025 se registraron 564,925. Esta disminucion se explica en parte por la
incertidumbre comercial internacional derivada de la aplicacion de aranceles que motiva a la toma
de desiciones de las empresas multinacionales ubicadas en Tijuana y que estan a la espera de las
resoluciones respectivas.

El pico se registrd en el mes de noviembre de 2023 con 601,166 asegurados. Se reporta tener la

mayor cantidad de personas aseguradas en Baja California, lo que refleja la centralidad de Tijuana
en la prestacion de servicios de salud.

PERSONAL ASEGURADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: IMSS
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En Tijuana, el fortalecimiento del sistema educativo se evidencia en que el municipio concentra
aproximadamente el 50 % de la matricula estatal en educacion de todos los niveles del sistema
escolarizado para el ano 2024 con 465 mil 709 alumnos.

TOTAL DE ALUMNOS EN
SISTEMA ESCOLARIZADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: Sistema Educativo Estatal.

La siguiente tabla presenta un panorama comparativo [2015-2020] de las carencias sociales e
ingreso en Tijuana, donde se reflejan los principales indicadores expresados en porcentaje y
relacionados con el acceso a servicios basicos, vivienda, salud y educacion, asi como la
distribucion del ingreso, elementos clave para evaluar el nivel de bienestar y la desigualdad social
en el municipio.

INCIDENCIAS DE LAS CARENCIAS SOCIALES Y EL INGRESO Por cuanto al comparativo de las
2015 - 2020 incidencias de las carencias sociales y el

A = ingreso comparable entre Ilos/anos 2015
TIJUANA y 2020 se destaca una mejoria sustancial
2015 | 2020 en practicamente todos los indicadores,
& | Rezago educativo 127 138 aexcepcion del acceso a los servicios de
Acceso a los servicios de salud 21.0 275 | salud, situacion que se explica por la
Acceso a la seguridad social 46.3 45.6 cancelacion del Seguro Popular [esquema
Calidad y espacios de la vivienda 8.4 6.5 que b.nndo copertura medica a pObIaCI,O,n sin
seguridad social] y la reestructuracion del
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 7.3 3.3 . .
‘ o : sistema de salud con el Instituto de Salud
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 13.9 13.6 para el Bienestar [|NSAB|], que presenta
Poblacion con ingreso inferior a la linea de 37.9 30.5 retos importantes en financiamiento
pobreza por ingresos b o !
8 Poblacion con ingreso inferior a la linea de 9.5 6.6 cobertura y operacion.
pobreza extrema por ingresos

Fuente: Conseio Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social [CONAPOL.
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

La evolucion de la poblacion economicamente activa en Tijuana refleja el crecimiento y la
diversificacion de su economia, impulsada por la manufactura de exportacion, los servicios y el
comercio, lo que ha incrementado la incorporacion de ) )

., s ~ POBLACION ECONOMICAMENTE
su poblacion al mercado laboral en los Ultimos anos, ACTIVA
reflejando tanto su integracion en cadenas productivas
globales como los desafios inflacionarios locales.

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo, al cierre de 2024 la PEA de
Tijuana supera los 878 mil trabajadores [67.3%)], mientras
que la poblacion ocupada en Tijuana ronda en las 862
mil personas, representando un aumento sostenido
respecto a 2019 cuando la cifra rondaba las 830 mil,
mientras que la tasa de desocupacion se ha mantenido relativamente baja en comparacion con
el promedio nacional al situarse entre 1.2 y 2.9 por ciento en los Ultimos cinco anos.

Fuente: INEGI.

Esta tendencia evidencia la capacidad de absorcion del mercado de trabajo tijuanense, donde la
mayor parte de la fuerza laboral se emplea en la
industria manufacturera vinculada a las cadenas de valor
binacionales, seguida del comercio y los servicios,
configurando un perfil econdmico que sostiene la
expansion de la ciudad y su relevancia como motor de
crecimiento regional.

TASA DE DESOCUPACION

En cuanto a la inflacion, Tijuana ha experimentado

fluctuaciones notables. En mayo de 2025, la inflacion

anual se ubico en 5.97%, representando un incremento Fuerte: INEGI. ENCE.

respecto al mismo mes del ano anterior. Este repunte se

ha atribuido a aumentos en los precios de alimentos y energéticos. Por otro lado, en la primera
quincena de julio de 2023, el indice Nacional de Precios al Consumidor [INPC] en Tijuana registrd
un nivel de 128.970, lo que implicd un incremento quincenal de 0.21%.

Con respecto al comercio exterior de Tijuana, se registra

que ha experimentado un crecimiento sostenido en la INFLACION
ultima década, consolidandose como uno de los

principales motores econémicos del municipio gracias a

Su estratégica ubicacion fronteriza y a la integracion con

la region de San Diego, California.

La ciudad se destaca por su actividad manufacturera

orientada a la exportacion, especialmente en sectores

como electronica, dispositivos médicos, automotriz y Fuente INEGH. ndicodo procios
aeroespacial, o que ha impulsado un aumento

constante en el valor de sus exportaciones e

importaciones.
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La modernizacion de cruces fronterizos, la infraestructura logistica y la cercania con mercados
internacionales han fortalecido la participacion de Tijuana en las cadenas globales de valor,
posicionandola como un nodo clave en el comercio binacional y en la economia regional de Baja
California.

COMERCIO EXTERIOR [saLanza comerciaL CRUCE FRONTERIZO COMERCIAL
[CAMIONES]

Fuente: Secretaria de Economia. Fuente: Bureau of Transportation Statistics.

ll. INDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA [ICU].

El indice de Competitividad Urbana [IcU] es una herramienta desarrollada por el Instituto Mexicano
para la Competitividad [IMCO] que mide la capacidad de las ciudades mexicanas para generar,
atraer y retener talento e inversion, con el objetivo de impulsar un desarrollo econdémico sostenible
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este indice evalua distintos factores agrupados en dimensiones como el sistema de derecho
confiable, el manejo eficiente del gobierno, el aprovechamiento de relaciones internacionales, la
economia estable, el mercado de factores eficientes, la sociedad incluyente y preparada, asi como
la innovacion y el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el ICU permite comparar el
desempeno de las ciudades, identificar fortalezas y debilidades y orientar la toma de decisiones
publicas y privadas hacia estrategias que potencien la competitividad regional. Para el caso de
Tijuana se compard con ciudades mexicanas con mas de un millén de habitantes, ubicandola en
la posicion numero 19.

Destaca el nivel de competitividad en materia de sistema politico y gobiernos, ubicando al
municipio de Tijuana en la posicion numero 5, considerando aspectos como iNgresos propios,
nuevas viviendas verticales, densidad poblacional, entre otros. Igualmente, por cuanto a a
mercado de trabajo se ubica en la posicion nUmero 5 [considerando el salario mensual para trabajadores,
empresas con mas de 50 empleados, producto medio del trabajador, brecha de ingresos por genero, entre otros].

Tomando en consideracion de manera complementaria los otros rubros que se incluyen en este
andlisis, como el de Innovacion y Economia, Derecho, y Sociedad y Medio Ambiente, e
infraestructura, se destaca que existen temas que comparados con otros municipios del pais
requieren atencion especial para ser considerados en sus politicas publicas, como el de atender el
delito de robo de vehiculos, el incremento de camas de hospital, asi como incrementar el personal
de salud. Entre otros temas de atencion se pueden mencionar: disminuir tasas de homicidios,
percepcion de seguridad y corrupcion, temas de sustentabilidad, incrementar los centros de
investigacion y patentes, o mejorar por cuanto a infraestructura del servicio de agua por tuberia.
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IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

Tijuana es el municipio mas poblado de Baja California y en consecuencia con la concentracion
mas grande de empresas, mercado laboral y dinamica econémica. Tijuana pertenece al area
metropolitana binacional mas grande en la frontera entre Estados Unidos y México.

Particularmente debido a la estrecha relacion con el Sur de California se ha originado una dinamica
fronteriza que impulsa el desarrollo de diversas actividades econémicas como los servicios de
salud, turismo y en especial ha situado a Tijuana como un polo de industria manufacturera de
exportacion en el noroeste del pais, sede de plantas pertenecientes a importantes empresas
multinacionales. Tijuana presenta una diversidad sectorial de su economia fuertemente ligada al
mercado de los Estados Unidos.

Los siguientes graficos permiten identificar que, la industria eléctrico-electronica, industria de
dispositivos médicos, industria de manufacturas diversas y el sector turismo tienen un peso
importante en la economia local. De igual manera estos tres sectores industriales mencionados
destacan por una mayor especializacion, mientras que la industria automotriz y de autopartes
destaca en tasa de crecimiento.

CRECIMIENTO VS ESPECIALIZACION ECONOMICA EMPRESAS VS EMPLEO

Fuente: INEGI. Censos econdmicos. Fuente: INEGI. Censos econdmicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de Tijuana las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria.
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V. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION [INEGI 2024].

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de Tijuana [NEGI, 2024], los cuales permiten identificar las
vocaciones productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores reflejan las
actividades en las que Tijuana muestra una mayor concentracion relativa frente a otras regiones,
aportando elementos clave para la planeacion del desarrollo econémico vy la atraccion de inversion.

Vocaciones razonables:

Como vocacion para Tijuana, destacan de manera particular cuatro ramas de la industria
metalmecanica: en términos de valor agregado Otros productos metalicos diversos [7.9],
Recubrimientos [4.9], Herrajes y cerraduras [2.8], y por su parte Industria basica del aluminio [4.2
en el indice de unidades econémicas].

A diferencia de la industria metalmecanica, que se encuentra centrada en los eslabones
intermedios de multiples cadenas productivas, la fabricacion de maquinaria y equipo, como
instrumento de diversas industrias posee caracteristicas de mayor integracion productiva y
usualmente mayor valor agregado que los productos de consumo o bienes finales. Destaca
en especializacion en valor agregado la fabricacion de equipo para el comercio y los servicios
[9.4] y de uso general [3.7], asi como motores y turbinas en el indice de unidades econémicas [6]
y equipo de calefaccion vy refrigeracion en personal ocupado [4].

La industria de los dispositivos médicos, con un indice de especializacion en valor agregado
de 19.4, en personal ocupado de 15.7, 129 unidades econémicas y 72,856 personas
ocupadas, todo esto en una sola rama y para el municipio de Tijuana, la industria de
fabricacion de dispositivos médicos representa la vocacion local [municipal] mas consolidada en
el estado; a lo que, si se anade lo presente en Ensenada y Tecate, se dispone de un
conglomerado aun mas notable.

La industria eléctrico-electronica destaca notablemente la fabricacion de productos de audio
y video [industria del televisor], cCON una especializacion en valor agregado de 24.5, seguido de
componentes electronicos [6.9], instrumentos de medicion [5.4], de iluminacion [3.8] y otros
equipos y accesorios eléctricos [2.7]. El sector electronico del estado tiene su mayor
concentracion en Tijuana con 147 unidades econdmicas y 66,367 personas ocupadas, cuatro
veces mas que lo que representa Mexicali en la misma industria.

En lo que respecta a la industria aeroespacial, el municipio destaca en el indice de
especializacion en valor agregado con un valor de 7.5, después de Mexicali, con tres veces
mayor especializacion en esta industria, esto se debe en gran medida al perfil de productos
fabricados en cada localidad, sin embargo, en la escala nacional, Tijuana se distingue aun
como altamente especializado también en términos de personal ocupado [4.6] y unidades
economicas [5.8].

En logistica, Tijuana combina dinamicas importantes en autotransporte de carga con mayor
indice de unidades econdmicas [3.1], servicios de intermediacion del comercio [4.5] y del
transporte de carga [6.5], almacenamiento [2.2], paqueteria y mensajeria [3], transporte por
ferrocarril [28.7], ademas de que razonablemente es posible asociar las altas dinamicas de
comercio al mayoreo de impresos, farmacéuticos y electrodomésticos a procesos logisticos
locales.
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En informatica y telecomunicaciones, tanto el desarrollo de software y los servicios
asociados a la informatica, como la produccion de contenidos, streaming y
telecomunicaciones suceden en concentraciones que indican una especializacion en Tijuana.
Estas actividades no muestran especializacion en el resto de los municipios del estado.

Para Tijuana, la actividad inmobiliaria muestra especializacion en términos de las unidades
econdmicas de agencias inmobiliarias y corredores de bienes raices [3.5] y servicios
relacionados al sector inmobiliario [2.1]. Las actividades de alquiler sin intermediacion no reflejan
especializacion.

Con 6,789 unidades econdémicas y 41,112 empleos, el conjunto de actividades econdémicas
relacionadas al turismo representan la segunda vocacion de mayor escala en el municipio.
Destaca en especializacion en términos de valor agregado Unicamente los Centros nocturnos,
bares y similares [2.1] y en términos de Servicios de preparacion de alimentos por encargo
[banquetes / catering] destaca la especializacion en nimero de unidades econdémicas [2.3]. Esta
composicion de variables refleja un crecimiento primordialmente en volumen de la actividad
turistica, mas no en términos de adicion de valor, en contraposicion, por ejemplo, a lo que se
presenta en Ensenada.

En los servicios de salud y cuidado personal, los consultorios dentales [3.2], hospitales de
especialidad [3.9], residencias con cuidados de enfermeras para pacientes [2.9], centros de
atencion para pacientes que no requieren hospitalizacion [2.7] y otros consultorios para el
cuidado de la salud [2.2] representan las ramas con mayor especializacion en términos de valor
agregado en el cuidado de la salud en Tijuana. Adicionalmente a ello, en términos de
especializacion por unidades econdmicas destacan también en Tijuana Hospitales
psiquiatricos y para el tratamiento por adiccion [3.4] y Residencias para el cuidado de personas
con problemas de retardo mental, trastorno mental y adicciones [2.4].

Destaca con un 9.3 de indice de especializacion en términos de inversion en activos fijos la
rama de Consultorios médicos, por tanto, es razonable considerar que existe una asociacion
importante entre estos servicios médicos y el turismo, resultando en la actividad de Turismo de
Salud. En términos generales, se considera subestimadas las cifras de valor agregado dentro
de esta vocacion por pagos gue puedan ser recibidos en el extranjero y operaciones en
efectivo. De acuerdo con los Censos econdmicos 2024, Tijuana tendria 4,233 unidades
econdmicas y 18,282 personas ocupadas en las ramas relacionadas a esta vocacion.

Por lo que respecta a la manufactura en general, Tijuana presenta, como otros municipios de
la entidad, una mezcla de actividades de fabricacion con indices de especializacion notables,
que mas alla de hablar de una vocacion particular, refieren a una versatilidad presente en el
estado para las manufacturas. Se distinguen localmente lo relativo a industria del tabaco,
confeccion de alfombras, blancos y similares, fabricacion de productos textiles diferentes de
las prendas de vestir, productos de madera diferentes de los muebles, productos plasticos y
otros productos hechos a base de minerales no metélicos.

Vocaciones por impulsar:

En lo que se refiere a industria automotriz pesada, dado que la industria automotriz es a
escala nacional un sector fuerte y consolidado, para Baja California la presencia de Toyota no
representa un peso suficiente para destacar en dicha industria.
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Destacan para Tijuana la fabricacion de carrocerias y remolques, como productos
especializados de la cadena de tractocamiones y maquinaria que presenta un indice de
especializacion en valor agregado de 7.4, adicionalmente destaca la fabricacion de partes para
embarcaciones y otro equipo de transporte.

En fabricacion de muebles, comparado con otros rubros de industria local, el sector
mueblero puede parecer menos tecnificado y atractivo, sin embargo, en la fabricacion de
muebles de oficina y estanteria destaca con una especializacion local en valor agregado de
12.5, acompanada por otros tipos de muebles con 7.1

En el municipio de Tijuana también resaltan moderadamente los indices de especializacion de
comercio al por menor y servicios de indole personal que en las comunidades fronterizas del
estado se ven influenciados por la porcion adicional de clientes visitantes de los Estados Unidos,
por lo que no se considera que constituyen necesariamente una vocacion.

Las ramas asociadas a comercio al por mayor y servicios de apoyo a los negocios estan presentes
con algunos indicios de especializacion en ramas asociadas a la proveeduria de industria de
transformacion, por ende, indexados al crecimiento de dichas vocaciones y no por su propia
cuenta.

En materia de construccion destaca especializacion en valor agregado de edificacion no
residencial [2.1], de division de terrenos y urbanizacion [2.7] y de instalaciones y equipamiento en
construcciones [2.8], N0 se considera vocacion por la condicion coyuntural y no escalable a
mercados foraneos de estas actividades, adicionalmente no muestran especializacion en términos
de los indices de unidades econdmicas y personal ocupado.

Las ramas de escuelas de educacion técnica superior y escuelas de oficios presentan
especializacion considerable en el nimero de unidades econémicas, dadas las demas variables,
no se consideran una vocacion.

Con tres unidades econdémicas, la rama de Deportistas y equipos deportivos muestra
especializacion en Tijuana con un nivel de 2.7, sin embargo, mas que una vocacion, se considera
su incidencia como un factor colateral para el impulso al turismo.

Una moderada, pero significativa especializacion se identifica en las ramas asociadas a asistencia
social [orfanatos, orientacion y trabajo social, servicios comunitarios de alimentacion, refugio y emergencia y servicios
de capacitacion para desempleados, sub-empleados o personas con discapacidad], por la naturaleza
predominante de estas actividades no se consideran vocaciones economicas.
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TECATE

El municipio de Tecate, ubicado en la zona centro de Baja California y fronterizo con California,
Estados Unidos, se distingue por su posicion estratégica como punto de enlace entre Tijuana,
Mexicali y Ensenada, ademas de ser reconocido por su vocacion industrial, agricola y turistica.

En los Ultimos diez aflos ha mostrado una evolucién socioecondmica constante, con el
fortalecimiento de su base manufacturera y de servicios, asi como con una creciente integracion a
las dinamicas transfronterizas y metropolitanas. Este proceso se articula a través del Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, que establece lineas de accion inmediatas para impulsar la
competitividad y el bienestar social; el Plan de Desarrollo Estratégico y Gran Vision Tecate
2040, que plantea objetivos de largo plazo hacia la sustentabilidad y la consolidacion del municipio
como polo logistico e industrial; y el Plan Estratégico Metropolitano, que busca integrar a Tecate
dentro de una dinamica regional coordinada con los municipios vecinos

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econémico del
municipio de Tecate, presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al analisis de la
situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y econémica que
sustenta el desarrollo del municipio.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.
Crecimiento demografico y migracion.

En la Ultima década, el municipio de Tecate, Baja California, ha experimentado un crecimiento
demografico sostenido. Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, Tecate cuenta
con una poblacion total de 108,440 habitantes, con una ligera mayoria masculina del 52.7% frente
al 47.3% femenina. Este crecimiento ha sido impulsado por una combinacion de factores,
incluyendo la migracion interna y la expansion de la actividad econdmica local.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

En términos de migracion, el municipio ha registrado flujos tanto de llegada como de salida,
reflejando su papel como punto de transito y asentamiento para diversas poblaciones. Estos
cambios demograficos y migratorios han influido en la transformacion urbana y en la configuracion
social de Tecate, destacando su importancia dentro del contexto regional de Baja California.
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Vivienda y servicios basicos.

En los ultimos anos, la calidad de vida en Tecate ha mostrado avances significativos,
especialmente en el acceso a servicios basicos. Particularmente en lo que se refiere al nimero de
viviendas particulares habitadas que haciende a 31 mil 140, con un promedio de 3.3 habitantes
por vivienda, todos ellos con una cobertura aceptable de servicios esenciales en las viviendas.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Para el ano 2020, el 91.7 % de las viviendas contaban con agua entubada, mientras que drenaje y
energia eléctrica superan coberturas del 97 y 98 % respectivamente.

Salud y educacion.

En los ultimos anos, Tecate ha mostrado avances en los sectores de salud y educacion, reflejando
esfuerzos por mejorar la calidad de vida de su poblacion.

En materia sanitaria, la poblacion afiliada a servicios de salud supera el 77.2%, gracias en parte a
reformas recientes que facilitaron la incorporacion voluntaria de trabajadores independientes y del
hogar. En el mes de enero del 2023 se registraron 30,920 trabajadores asegurados y para el mes
de julio del 2025 se registraron 28,314.

Esta disminucion se explica en parte por la incertidumbre comercial internacional derivada de la
aplicacion de aranceles que motiva a la toma de desiciones de las empresas multinacionales
ubicadas en Tecate y que estan a la espera de las resoluciones respectivas, asi como a la
disminucion comercial en la municipalidad. El pico se registrd en el mes de junio de 2023 con
31,939 asegurados.

PERSONAL ASEGURADO
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En el sector educativo, Tecate ha implementado programas para fortalecer la educacion en todos
los niveles. Por ejemplo, en el ano2024 se registraron 28,320 alumnos en en el sistema
escolarizado en el municipio.

TOTAL DE ALUMNOS EN
SISTEMA ESCOLARIZADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: Sistema Educativo Estatal.

La siguiente tabla presenta un panorama comparativo [2015-2020] de las carencias sociales e
ingreso en Tecate, donde se reflejan los principales indicadores expresados en porcentaje y
relacionados con el acceso a servicios basicos, vivienda, salud y educacion, asi como la
distribucion del ingreso, elementos clave para evaluar el nivel de bienestar y la desigualdad social
en el municipio.

INCIDENCIAS DE LAS CARENCIAS SOCIALES Y EL INGRESO Por cuanto al comparativo de las
2015 - 2020 incidencias de las carencias sociales y el

A = ingreso comparable entre Ilos/anos 2015
TECATE y 2020 se destaca una mejoria sustancial
2015 | 2020 en practicamente todos los indicadores,
&5 | Rezago educativo 14.0 130 | aexcepcion del acceso a los servicios de
Acceso a los servicios de salud 115 218 salud y seguridad social, situacion que se
Acceso ala seguridad social 44.4 s1.4 | explica por la cancelacion del Seguro
Calidad y espacios de la vivienda 17 23 Popular [esquema que brindo cobertura medica
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 171 4.2 a poblacion sin s.(?gundad .SOCIa” y la
‘ S ) reestructuracion del sistema de salud con
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 13.3 11.0 \ \
el Instituto de Salud para el Bienestar
Poblacié i inferi lali &8, 26.5 .
o con e mieroralainea de o8 5 [INSABI, que presenta retos importantes
@ Poblacion con ingreso inferior a la linea de 8.6 5.3 en flnanClamlentO, cobertura y operacion.
pobreza extrema por ingresos

Fuente: Conseio Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social [CONAPOL.
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

La evolucion de la poblacion econémicamente activa en Tecate reflgja el crecimiento y la
diversificacion de su economia, impulsada por la manufactura de exportacion, los servicios y el
comercio. De acuerdo con datos de la Encuesta

Nacional de Ocupacion y Empleo, al cierre de 2024 la

Poblacion Econdmicamente Activa [PEA] de Tecate es

del 60% del total, con una tasa de desocupacion de

2.16% al primer trimestre de 2025. El 98.7% de la PEA

en Tecate esta ocupada, de la cual el 40.4% son

mujeres y el 59.6% son hombres.

Particularmente el municipio de Tecate ha mostrado

una tendencia hacia la desaceleracion en su inflacion

anual durante los Ultimos meses. En mayo de 2025, la

inflacion general en Tecate se situd en 1.99 % anual,
cifra inferior al 3.48 % anual registrado en agosto de

2022, de acuerdo con cifras del INEGI.

En materia de comercio exterior, durante los Ultimos anos Tecate ha mostrado un notable
crecimiento en el volumen de sus exportaciones manufactureras, especialmente en el sector
maquilador que ha aumentado significativamente su
participacion dentro del Estado de Baja California.
Segun datos del INEGI, al primer trimestre de 2025 el
municipio concentro el 31.9 % del volumen total de 3 A\
exportaciones de la Industria Maquiladora del Estado,
cifra que contrasta con soélo 12.3 % en el mismo \_ \
periodo de 2024, lo que implica un crecimiento anual \ , (v

del 271.3 % en valor de mercancias exportadas.

. INFLACION

Porcentaje
<
;,

Q‘c‘ S, \:c; Q.“"t";’s,(.“ < ".‘)ié «?:.?fv‘-‘yp“‘&“‘,y *‘o‘;z :Y‘Q‘:o“; ‘:\f“;;\
O V.o v Pty Y o o v v
S5 \? S S S S S S S S S ST

En términos absolutos Tecate registré exportaciones
por 31,410.3 millones de pesos durante el primer Fuente INEGH i e prcios

trimestre de 2025 frente a los 8,458.7 millones del

mismo trimestre de 2024. Ademas entre enero y noviembre de 2024 las exportaciones del
municipio alcanzaron los 50,957.7 millones de pesos, lo que lo ubica como uno de los municipios
con mayor valor exportado en Baja California, sdlo detras de Tijuana y Mexicali.

COMERCIO EXTERIOR [saLanza comerciaL] CRUCE FRONTERIZO COMERCIAL
[CAMIONES]

Fuente: Secretaria de Economia. Fuente: Bureau of Transportation Statistics.
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1. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

El municipio de Tecate, localizado al centro-norte del estado de Baja California, sin colindancia con
las costas de la entidad, posee la categoria de Pueblo Magico otorgada en el ano 2012 por el
Gobierno Federal. Tecate se ubica en la frontera con Estados Unidos contando con un punto de
cruce fronterizo con el vecino pais.

La ciudad es conocida por la elaboracion de la famosa cerveza Tecate que lleva su nombre, sin
embargo, otras vocaciones econdémicas diversifican su economia, destacando entre ellas las
actividades manufactureras.

Los graficos permiten identificar que la industria electronica y de las bebidas tienen un peso
importante en la economia local. De igual manera la industria electronica y la fabricacion de
articulos de piel destacan por una mayor especializacion, mientras que la industria metalmecanica
destaca en tasa de crecimiento.

CRECIMIENTO VS ESPECIALIZACION ECONOMICA EMPRESAS VS EMPLEO

Fuente: INEGI. Censos econdmicos. Fuente: INEGI. Censos econémicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de Tecate las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria.
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IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION [INEGI 2024].

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de Tecate [INEGI, 2024], los cuales permiten identificar las
vocaciones productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores reflejan las
actividades en las que Tecate muestra una mayor concentracion relativa frente a otras regiones,
aportando elementos clave para la planeacion del desarrollo econdémico y la atraccion de inversion.

Vocaciones razonables:

La industria metalmecanica que a pesar de que integra una diversidad de ramas, destacan en
términos de los indices para el valor agregado la especializacion local en fabricacion de
herrajes y cerraduras [74.9], estructuras metalicas y productos de herreria [8.1] y maquinados
[6.5].

A diferencia de la industria metalmecanica, que se encuentra centrada en los eslabones
intermedios de multiples cadenas productivas, la fabricacion de maquinaria y equipo, como
instrumento de diversas industrias posee caracteristicas de mayor integracion productiva y
usualmente mayor valor agregado que los productos de consumo o bienes finales. Destaca
en especializacion en valor agregado la fabricacion de equipo de generacion y distribucion
eléctrica [5.8] y en unidades econdmicas, motores y turbinas [22.2], otros equipos y accesorios
eléctricos [11.7] y maquinaria para la industria metalmecanica [8].

La industria eléctrico-electrdnica, similar a lo que ocurre en Mexicali y Tijuana, en este
municipio se tiene participacion significativa en las ramas de componentes electronicos,
equipo de comunicacion, de audio y video, instrumentos de medicion, equipos eléctricos de
uso domeésticos y accesorios para la iluminacion.

Por lo que respecta a la manufactura en general, Tecate presenta, como otros municipios de
la entidad, una mezcla de actividades de fabricacion con indices de especializacion notables,
que mas alla de hablar de una vocacion particular, refieren a una versatilidad presente en el
estado para las manufacturas. Se distinguen localmente lo relativo a productos quimicos,
farmacéuticos y derivados de arcillas y minerales refractarios.

Vocaciones por impulsar:

En lo que se refiere a industria pesada, con un nimero limitado de unidades econdémicas [4],
Tecate participa en la produccion de carrocerias, partes aeroespaciales y de embarcaciones. El
perfil productivo asociado a otras vocaciones como la de fabricacion de maquinaria 'y
metalmecanica indican un potencial de mayor participacion en esta actividad.

En fabricacion de muebles, Tecate participa en la produccion de muebles y complementos
de la decoracion del hogar, sin embargo, a menor escala de lo que sucede en Playas de
Rosarito.

En lo que se refiere a industria de dispositivos médicos, Tecate presenta una especializacion
en términos de unidades econdmicas de 3.2, forma parte de la diversidad productiva regional y
por la cercania permite hacer sinergias con el conglomerado de mayor escala en Tijuana.
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En lo que se refiere a servicios de salud y cuidado personal, en Tecate se reflejan en menor
diversidad que en otros municipios con Ensenada, Mexicali y Tijuana. Localmente se refleja
especializacion en consultorios dentales en términos de valor agregado de 3.4 y en
especialidades médicas en términos de unidades econémicas 2.6.

En turismo, solo destaca en términos de los indices de especializacion en unidades
econdmicas con un valor de 2.4. Esto refleja un potencial no estructurado de la oferta local.

El municipio de Tecate muestra un perfil que para algunas vocaciones combina de actividades
productivas de Tijuana y Mexicali. Si bien para la actividad logistica aparecen indices de
especializacion de transporte de carga y personal, no constituyen elementos suficientes para
determinarse como una vocacion, sino como actividad de soporte de los diferentes rubros de
industria local. La misma dinamica se presenta para los servicios de apoyo a los negocios.

El comercio al por menor presenta algunos indices notables, por ejemplo, en términos de valor
agregado de productos para el cuidado de la salud [3], asociado presumiblemente a la visita de
turismo de California y el comercio de articulos usados [9.7] presumiblemente provenientes de
Estados Unidos que no constituye una vocacion por si solos.

La rama de escuelas de educacion técnica superior presenta Unicamente especializacion
considerable en el niUmero de unidades econdmicas, dadas las demas variables y el limitado
potencial de escalabilidad, no se considera una vocacion.
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PLAYAS DE ROSARITO

El municipio de Playas de Rosarito, ubicado en la zona noroeste de Baja California, se extiende a
lo largo de la costa del Océano Pacifico, limitando al norte y este con Tijuana, y al sur con
Ensenada, con una superficie de aproximadamente 513.32 km?

En los ultimos diez anos, ha experimentado una notable evolucion socioecondmica,
consolidandose como un destino turistico de renombre internacional y un polo de desarrollo
industrial y comercial. Esta transformacion ha sido respaldada por instrumentos de planeacion
estratégica como el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027, que establece acciones
inmediatas para mejorar el bienestar de sus habitantes; el Plan Estratégico Municipal 2040
[PEMPRO 2040], en proceso de elaboracion, que busca definir la vision de largo plazo del municipio;
y el Plan Estratégico Metropolitano Tijuana-Tecate-Rosarito, que promueve la colaboracion
intermunicipal para el desarrollo sustentable de la region

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econémico del
municipio de Playas de Rosarito, presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al
analisis de la situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y
economica que sustenta el desarrollo del municipio.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.
Crecimiento demografico y migracion.

En la ultima década, el municipio de Playas de Rosarito, Baja California, ha experimentado un
notable crecimiento demografico, consolidandose como uno de los destinos turisticos mas
importantes de la region.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacion total del municipio es de 126,890
habitantes, lo que representa un incremento del 40% en comparacion con el censo de 2010. Este
crecimiento ha sido impulsado por su atractivo turistico, su proximidad a la frontera con Estados
Unidos vy el desarrollo de infraestructura urbana.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

En cuanto a la migracion, Playas de Rosarito ha registrado flujos significativos tanto de inmigrantes
internacionales como de migrantes internos. Segun datos del INEGI, en 2020, el municipio
presentd una tasa de migracion interna del 11.8 %, lo que indica que un porcentaje considerable
de su poblacién ha cambiado su lugar de residencia dentro del pais.
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Vivienda y servicios basicos.

En los Ultimos anos, la calidad de vida en Playas de Rosarito ha mostrado avances significativos,
especialmente en el acceso a servicios basicos. Particularmente en lo que se refiere al nimero de
viviendas particulares habitadas que haciende a 31 mil 109, con un promedio de 3.3 habitantes
por vivienda, todos ellos con una cobertura aceptable de servicios esenciales en las viviendas.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Para el ano 2020, el 87.7 % de las viviendas contaban con agua entubada, mientras que drenaje y
energia eléctrica superan coberturas del 97 y 98 % respectivamente.

Salud y educacion.

En los Ultimos anos, Playas de Rosarito ha mostrado avances en los sectores de salud y
educacion, reflejando esfuerzos por mejorar la calidad de vida de su poblacion.

En materia sanitaria, la poblacion afiliada a servicios de salud supera el 74.2%, gracias en parte a
reformas recientes que facilitaron la incorporacion voluntaria de trabajadores independientes y del
hogar. En el mes de enero del 2023 se registraron 20,078 trabajadores asegurados y para el mes
de julio del 2025 se registraron 19,467.

Esta disminucion se explica en parte por la disminucion del turismo y la incertidumbre comercial
internacional derivada de la aplicacion de aranceles que motiva a la toma de desiciones de las
empresas multinacionales ubicadas en Playas de Rosarito y que estan a la espera de las
resoluciones respectivas, asi como a la disminucion comercial en la municipalidad. El pico se
registrd en el mes de abril de 2023 con 21,437 asegurados.

PERSONAL ASEGURADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: IMSS
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En el sector educativo, Playas de Rosarito ha implementado programas para fortalecer la
educacion en todos los niveles. En el ano2024 se registraron 32,237 alumnos en en el sistema
escolarizado en el municipio.

TOTAL DE ALUMNOS EN
SISTEMA ESCOLARIZADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: Sistema Educativo Estatal.

La siguiente tabla presenta un panorama comparativo [2015-2020] de las carencias sociales e
ingreso en Playas de Rosarito, donde se reflejan los principales indicadores expresados en
porcentaje y relacionados con el acceso a servicios basicos, vivienda, salud y educacion, asi como
la distribucion del ingreso, elementos clave para evaluar el nivel de bienestar y la desigualdad
social en el municipio.

INCIDENCIAS DE LAS CARENCIAS SOCIALES Y EL INGRESO Por cuanto al comparativo de las
2015 - 2020 incidencias de las carencias sociales y el

e T ingreso comparable entre Ipslanos 2015
PLAYAS DE ROSARITO y 2020 se destaca una mejoria sustancial
2015 | 2020 en practicamente todos los indicadores,
& | Rezago educativo 135 144 | aexcepcion de educacion, acceso a los
Acceso a los servicios de salud 18.9 295 | servicios de salud y seguridad social,
Acceso a la seguridad social 62.4 43  Situacion que se explica por la
Calidad y espacios de la vivienda 12.2 os  Cancelacion del Seguro Popular [esquema
o - que brindo cobertura medica a poblacion sin
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 18.5 6.1 . . .,
‘ ”H : seguridad social] y la reestructuracion del
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 17.0 9.8 Sistema de salud con eI Instituto de Salud
Poblacion con ingreso inferior a la linea de 43.3 37.1 para el Bienestar [|NSAB|] que presenta
pobreza por ingresos ; R )
b ‘ o : retos importantes en financiamiento,
Poblacion con ingreso inferior a la linea de 12.3 9.9 L,
g pobreza extrema por ingresos cobertura Yy operacion.
Fuente: Conseio Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social [CONAPOI.
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

La evolucion de la poblacion econémicamente activa en Playas de Rosarito refleja el crecimiento
y la diversificacion de su economia, impulsada por el turismo, la manufactura de exportacion, los
servicios y el comercio. De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo,
al cierre de 2024 la Poblacion Econémicamente Activa

[PEA] de Playas de Rosarito es del 64.8% del total de la

poblacion, con una tasa de desocupacion de 1.6% al

primer trimestre de 2025. El 98.4% de la PEA en

Playas de Rosarito esta ocupada.

Su perfil econdmico se fortalece a través del
comercio exterior, donde en 2024 alcanzd
importaciones por alrededor de 1,937 millones de
ddlares principalmente en insumos para la industria y
exportaciones por mas de 102 millones de ddlares
dirigidas en su mayoria al mercado de Estados
Unidos.

Fuente: INEGI 2020.

El sector de servicios, particularmente el restaurantero, juega un papel relevante con mas de seis
mil micro, pequenas y medianas empresas dedicadas a alimentos y bebidas, lo que representa el
15.75 % del total de las MiPyMEs locales y confirma la vocacion turistica del municipio.

A la par, se observa un proceso de expansion
industrial a lo largo del corredor del Bulevar 2000, que
conecta Tijuana con Rosarito, donde se instalan
nuevos desarrollos de naves industriales orientados a
sectores estratégicos como el de dispositivos médicos
y logistica, aprovechando la cercania con la frontera y
la disponibilidad de suelo a menor costo, lo que
contribuye al empleo, al fortalecimiento de las cadenas
productivas locales y a la mejora de la calidad de vida
de los habitantes.

Fuente: INEGI 2020.

Por cuanto al nUmero de unidades economicas,
destaca su curva ascendente, mostrando un crecimiento sustancial particularmente en el afno
2024 con el registro de 6,057 establecimientos, 23% de incremento con respecto al ano anterior.

COMERCIO EXTERIOR (saLanza coMERGIAL] NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS

Fuente: Secretaria de Economia. Fuente: Secretaria de Economia.
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1. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

El municipio de Playas de Rosarito se crea en el ano de 1995; anteriormente su territorio formaba
parte del municipio de Tijuana, desde entonces Playas de Rosarito ha venido mostrando un
crecimiento constante en su poblacion, su costa es el atractivo distintivo que lo caracteriza, mismo
que ha promovido el desarrollo de la actividad turistica de gran tradicion que conjuga a la
gastronomia el entretenimiento y el comercio, asi como otras actividades relacionadas como el
desarrollo inmobiliario.

Su actividad econdmica se ha venido diversificando. Importantes inversiones manufactureras han
llegado al municipio y gradualmente las operaciones derivadas de ella cobran relevancia en el
empleo y en el agregado de la economia.

Es pertinente notar que, el municipio de Playas de Rosarito dispone de la mas clara definicion de
vocaciones en términos cuantitativos que esencialmente gira en torno a dos ejes
complementarios: vocaciones asociadas al turismo e industria ligera, en la actualidad centrada en
la electronica.

Los graficos permiten identificar que la industria electronica y el sector turismo tienen un peso
importante en la economia local. De igual manera la industria electronica, el desarrollo inmobiliario
y la industria mueblera destacan por una mayor especializacion, mientras que el turismo de igual
manera, destacan en tasa de crecimiento.

CRECIMIENTO VS ESPECIALIZACION ECONOMICA EMPRESAS VS EMPLEO

Fuente: INEGI. Censos econémicos. Fuente: INEGI. Censos econémicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de Playas de Rosarito las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria.
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IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION [INEGI 2024].

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de Playas de Rosarito [INEGI, 2024], l0os cuales permiten
identificar las vocaciones productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores
reflejan las actividades en las que Playas de Rosarito muestra una mayor concentracion relativa
frente a otras regiones, aportando elementos clave para la planeacion del desarrollo econémico y
la atraccion de inversion.

Vocaciones razonables:

La industria del turismo destaca fuertemente en las ramas asociadas al entretenimiento
Casinos, loterias y juegos de azar [13.7 en valor agregado], campamentos y albergues recreativos
[7.6 en unidades econdmicas], MUSEOS, sitios histéricos, zooldgicos y similares [4.7 en unidades
economicas], restaurantes [5.9 en valor agregado], centros nocturnos, bares y similares [2.1 en unidades
econdémicas]. La actividad hotelera destaca en valor agregado con un indice de 6.3 y de 3.1 en
personal ocupado.

En otras ramas, se observa un arrastre del sector turismo reflejado en la especializacion en
casas de cambio, comercio al por menor e inclusive transporte turistico por carretera'y
servicios relacionados. El turismo redunda en una gran vocacion tractora para la economia
local.

En salud y cuidado personal, en el caso de Playas de Rosarito, la actividad se centra mas en
instalaciones hospitalarias, en particular de especialidades, y se acompana de servicios de
laboratorio, consultorios dentales. Destaca en los cuatro indicadores especialmente la rama
de Residencias para el cuidado de personas con problemas de retardo mental, trastorno
mental y adicciones [36.4 en valor agregado, 9.3 en personal ocupado], y en unidades econdmicas los
Asilos y residencias para adultos mayores [5.2].

Por lo que respecta a lo inmobiliario, tanto en los rubros del sector inmobiliario, como en el
alquiler de bienes raices sin intermediacion, Playas de Rosarito presenta indices altos de
especializacion en materia de valor agregado y personal ocupado.

La industria electronica, representa la Unica participacion considerable del municipio en el
sector industrial en forma, destacando en los rubros de componentes, equipo de audio y video
y periféricos; si bien los Censos Econdémicos solo registran 3 establecimientos, uno para cada
giro, el aporte a la econdmica local en personal ocupado es considerable.

Por lo que respecta a lo muebles y decoracion, este municipio presenta la mayor
diversificacion de participacion en el sector mueblero, complementado por la fabricacion de
articulos de iluminacion y decoracion en el estado. En el rubro de fabricacion de muebles el
indice de especializacion en valor agregado es de 13.8.

Por la propia naturaleza de esta actividad en el municipio, se integran las actividades de
comercio de dichos productos a la estadistica, resultando en un total de 221 establecimientos
y 1376 personas ocupadas.
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El rubro de servicios de apoyo a los negocios estan presentes con algunos indicios de
especializacion en ramas como servicios administrativos, de limpieza y asesorias que por su
naturaleza no son escalables a mercados foraneos.

Las ramas de escuelas de educacion técnica superior y de escuelas de educacion basica, media y
para necesidades especiales presentan especializacion considerable en el nimero de unidades
econdomicas y valor agregado respectivamente, sin embargo, no se considera una vocacion por su
potencial escalabilidad limitada.

Una significativa especializacion se identifica en el rubro de asociaciones con fines sociales
[orfanatos, orientacion y trabajo social y asociaciones religiosas, politicas y civiles], por la naturaleza predominante
de estas actividades no se consideran vocaciones econdémicas.
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ENSENADA

El municipio de Ensenada, ubicado en la costa noroeste de Baja California, destaca por su
extension territorial y por ser un punto clave en la region por su vocacion portuaria, turistica,
agricola y pesquera.

En los ultimos diez anos, ha experimentado una evolucion socioeconémica que incluye una
transformacion urbana, una consolidacion de su actividad primaria —especialmente en agricultura
y pesca—, y un auge del turismo y la industria de servicios. Esta trayectoria se apoya en
instrumentos de planeacion estratégicos como el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,
orientado a atender los desafios inmediatos en infraestructura y competitividad; vy al Plan
Estratégico Metropolitano de Ensenada Vision 2034, que define metas de largo plazo con base
en una vision participativa y metropolitana.

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econémico del
municipio de Ensenada, presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al analisis
de la situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y econdémica
que sustenta el desarrollo del municipio.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.

Crecimiento demografico y migracion.

Entre 2010 y 2020, la poblacion del municipio de Ensenada disminuyd de manera aparente, al
pasar de aproximadamente 466,800 habitantes en 2010 a 443,800 en 2020, representando un
descenso del —4.9 %, aunque esta reduccion se explica principalmente por la cesion territorial
derivada de la creacion del municipio de San Quintin.

Al considerar la poblaciéon combinada de ambos territorios, se observa en realidad un crecimiento
total superior, con una poblacion estimada de 561,375 habitantes en 2020 —lo que representaria
un aumento de mas de 94,000 residentes comparado con 2010.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Por cuanto a migracion, se tiene registro de que en el 2015 el 7.8% de la poblacion actual no
residia en el municipio [la migracion atendié motivos familiares y de trabajo principalmente, representando el 41% y
37 % respectivamente], esta dinamica refleja tanto el efecto administrativo como la persistente
atraccion demografica de Ensenada como centro urbano, portuario y turistico dentro de la region.
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Vivienda y servicios basicos.

En los Ultimos anos, la calidad de vida en Ensenada ha mostrado avances significativos,
especialmente en el acceso a servicios basicos. Particularmente en lo que se refiere al nimero de
viviendas particulares habitadas que haciende a 139 mil 850, con un promedio de 3.2 habitantes
por vivienda, todos ellos con una cobertura aceptable de servicios esenciales en las viviendas.

Fuente: INEGI 2020 Fuente: INEGI 2020

Para el ano 2020, el 86.9 % de las viviendas contaban con agua entubada, mientras que drenaje y
energia eléctrica superan coberturas del 94 y 98 % respectivamente.

Salud y educacion.

En los Ultimos anos, Ensenada ha mostrado avances en los sectores de salud y educacion,
reflejando esfuerzos por mejorar la calidad de vida de su poblacion.

En materia sanitaria, la poblacion afiliada a servicios de salud supera el 82%, gracias en parte a
reformas recientes que facilitaron la incorporacion voluntaria de trabajadores independientes y del
hogar. En el mes de enero del 2023 se registraron 125,597 trabajadores asegurados y para el
mes de julio del 2025 se registraron 130,812.

Esta aumento se explica en parte por el periodo comparativo, ya que en los primeros meses del
ano recurrentemente se registran bajas en cuanto a personal asegurado al estar en la temporada
turistica baja. Por otro lado la incertidumbre comercial internacional derivada de la aplicacion de
aranceles afecta la operacion portuaria ya que esta condicion motiva a aplazar algunas desiciones
de las empresas multinacionales ubicadas en Ensenada que estan a la espera de las resoluciones
respectivas. El pico se registrd en el mes de marzo de 2025 con 134,902 asegurados.

PERSONAL ASEGURADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: IMSS
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En el sector educativo, Ensenada ha implementado programas para fortalecer la educacion en
todos los niveles. En el afno2024 se registraron 113,264 alumnos en en el sistema escolarizado en
el municipio [la aparente disminucion de la matricula se explica principalmente por la cesion territorial derivada de la
creacion del municipio de San Quintin].

Fuente: INEGI 2020. Fuente: Sistema Educativo Estatal.

La siguiente tabla presenta un panorama comparativo [2015-2020] de las carencias sociales e
ingreso en Ensenada, donde se reflejan los principales indicadores expresados en porcentaje y
relacionados con el acceso a servicios basicos, vivienda, salud y educacion, asi como la
distribucion del ingreso, elementos clave para evaluar el nivel de bienestar y la desigualdad social
en el municipio.

INCIDENCIAS DE LAS CARENCIAS SOCIALES Y EL INGRESO Por cuanto al comparativo de las
2015 - 2020 incidencias de las carencias sociales y el

INDICADOR e ingreso comparable entre Iloslanos 2015
ENSENADA y 2020 se destaca una mejoria sustancial
2015 | 2020 en practicamente todos los indicadores,
&5 | Rezago educativo 17.9 129 |  aexcepcion de los servicios de salud,
Acceso a los senvicios de salud 145 195 |  situacion que se explica por la
Acceso ala seguridad social 54.2 409 cancelacion del Seguro Popular [esquema
Calidad y espacios de la vivienda 12.6 6.9 que b.nndo coper‘[ura medica a pOblaCI_O,n sin
seguridad social] y la reestructuracion del
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 27.9 10.3 . .
‘ o : sistema de salud con el Instituto de Salud
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 18.3 12.5 para el Bienestar INSABI], que presenta
Poblacion con ingreso inferior a la linea de 401 27.8 retos importantes en financiamiento
pobreza por ingresos b o )
g Poblacion con ingreso inferior a la linea de 10.5 6.3 cobertura y operacion.
pobreza extrema por ingresos

Fuente: Conseio Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social [CONAPOI.
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Fuente: Secretaria de Economia.
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo [ENOE] del INEGI, el municipio de
Ensenada presenta un perfil econdmico caracterizado por una poblaciéon econdmicamente
activa que supera el 64.1 por ciento de sus habitantes en edad de trabajar, reflejando una
importante participacion laboral vinculada

principalmente a los sectores de servicios, comercio y

actividades primarias [como la pesca y la agricultura), Y la

industria manufacturera ligera.

En términos de empleo, la tasa de desocupacion en
el municipio se situa en alrededor de 2 por ciento, lo
que evidencia un dinamismo relativo del mercado
laboral local, mostrando niveles relativamente bajos en
los ultimos anos, aunque fluctuaciones derivadas de
coyunturas macroecondomicas y de la estacionalidad
de la actividad agricola y turistica.

Fuente: INEGI 2020.

A este contexto se suma la inflacion, que de acuerdo con los datos mas recientes de INEGI ha
impactado con mayor fuerza en el rubro de alimentos y servicios basicos, afectando directamente
el poder adquisitivo de los hogares y presionando a

los sectores productivos locales.

Durante 2024, Ensenada experimentd un crecimiento
moderado pero sostenido de su comercio exterior,
destacando que las exportaciones alcanzaron los
US$2,409 millones, lo que representd un aumento
del 1.3 % respecto al ano anterior, mientras que las
importaciones sumaron US$1,768 millones, con un
crecimiento del 8.98 % interanual.

Fuente: INEGI 2020.

La balanza comercial neta del municipio resultd

positiva, apoyada por un fuerte desempeno de

productos agricolas como frutas y nueces frescas [US$373 millones], asi como hortalizas como los
tomates frescos o refrigerados [US$146 millones], los cuales figuran entre los principales productos
de exportacion. La industria maquiladora también aportd considerablemente al comercio exterior,
con 11,485 millones de pesos en exportaciones en este sector durante 2024, y alrededor de
20,274 trabajadores ocupados, lo que refleja la relevancia de la maquila en la estructura productiva
de Ensenada.

COMERCIO EXTERIOR [BALANZA COMERCIAL] NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS

[COMERCIO Y SERVICIOS]

Fuente: Secretaria de Economia. Fuente: Secretaria de Economia.
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lll. INDICE DE COMPETITIVIDAD URBANA [ICU].

El indice de Competitividad Urbana [ICU] es una herramienta desarrollada por el Instituto Mexicano
para la Competitividad [IMCO] que mide la capacidad de las ciudades mexicanas para generar,
atraer y retener talento e inversion, con el objetivo de impulsar un desarrollo econdémico sostenible
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este indice evalla distintos factores agrupados en dimensiones como el sistema de derecho
confiable, el manejo eficiente del gobierno, el aprovechamiento de relaciones internacionales, la
economia estable, el mercado de factores eficientes, la sociedad incluyente y preparada, asi como
la innovacion y el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el ICU permite comparar el
desempeno de las ciudades, identificar fortalezas y debilidades y orientar la toma de decisiones
publicas y privadas hacia estrategias que potencien la competitividad regional. Para el caso de
Ensenada se compard con ciudades mexicanas con una poblacion de entre 500 mil y un millén de
habitantes, ubicandola en la posicion numero 11.

Destaca el nivel de competitividad en materia de sociedad y medio ambiente, ubicando al
municipio de Ensenada en la posicion nimero 9, considerando aspectos como cobertura
educativa. Igualmente, por cuanto a innovaciéon y economia se ubica en la posicion nimero 8 [se
consideran crecimiento del PIB, diversificacion econémica, tamano del mercado inmobiliario, etc.] y en cuanto a
mercado de trabajo en la posicidon nUmero 7 [considerando el salario mensual para trabajadores, empresas
con mas de 50 empleados, jornadas laborales, entre otros].

Tomando en consideracion de manera complementaria los otros rubros que se incluyen en este
andlisis, como el de Infraestructura, Derecho, y Sistema Politico y Gobierno, se destaca que
existen temas que comparados con otros municipios del pais requieren atencion especial para ser
considerados en sus politicas publicas, como atender el delito de robo de vehiculos, disminuir el
suministro de agua potable a través de pipas, asi como el incrementar centros de investigacion y
patentes. Entre otros temas de atencion se pueden mencionar: incremento de camas de hospital,
disminuir tasas de homicidios, percepcion de seguridad y corrupcion, densidad poblacional,
manejo de residuos solidos, consumo de agua y capacidad de tratamiento de agua en operacion,
grado de escolaridad y personal de salud, entre otros.

IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

Ensenada se destaca por diversos activos, tanto ventajas comparativas como su litoral que se
orienta al Océano Pacifico y Mar de Cortés, siendo el mas extenso del Estado y en el cual se llevan
a cabo actividades pesqueras y acuicolas, ademas de otras relacionadas al turismo y logistica.

Su amplia extension territorial, clima y tipo de suelo lo hacen propicio para el desarrollo del cultivo
agricola, turistico, minero, entre otros; en la region denominada “Valle de Guadalupe” se
desarrollan actividades que ponen a Ensenada en el mapa vitivinicola nacional e internacional,
ademas de otras ventajas competitivas que representan potenciales impulsores para el desarrollo
de actividades econdmicas de alto valor agregado.
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Dentro de la zona urbana de Ensenada se concentran diversas actividades turisticas, industriales y
portuarias. Histéricamente el municipio dispone de una fuerte presencia de grupos de cientificos
en torno a la Universidad Nacional Autonoma de México [UNAM], la Universidad Autdbnoma de Baja
California [UABC] y el Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior de Ensenada [CICESE]
que en conjunto aportan una masa critica de personal altamente calificado de gran potencial para
el desarrollo econdmico de Ensenada, asi como del estado en general.

Se identifican preliminarmente 10 potenciales vocaciones razonables y/o por impulsar. Los
siguientes graficos permiten identificar que la Industria ligera, el sector turismo y la actividad
agroindustrial tienen un peso importante en la economia local. El turismo destaca por una mayor
especializacion, mientras que la agroindustria destaca en tasa de crecimiento y la industria ligera
por su aporte.

Fuente: INEGI. Censos econémicos. Fuente: INEGI. Censos econémicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de Ensenada las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria.
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V. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION [INEGI 2025,

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de Ensenada [INEGI, 2024], los cuales permiten identificar las
vocaciones productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores reflejan las
actividades en las que Ensenada muestra una mayor concentracion relativa frente a otras regiones,
aportando elementos clave para la planeacion del desarrollo econémico vy la atraccion de inversion.

Vocaciones razonables:

La industria de alimentos de mar [pesca, acuacultura y procesamiento] €S una vocacion razonable
[antes considerada por impulsar] que exhibe incremento en especializacion en personal ocupado [4.9
pesca, 4.5 acuacultura] Y un muy alto incremento en Valor agregado [46.1pesca y 34.3 acuacultura), Sin
embargo, una reduccion del nimero de unidades econdmicas. Esto puede ser indicativo del
enfoque en especies y/0 mercados de mayor valor.

En la industria de los servicios portuarios y logisticos, destacan en gran proporcion los
servicios relacionados al transporte por agua en todas las variables [15.9 en unidades economicas,
18.4 en personal ocupado, 26.8 en Valor agregado y 315 en formacion bruta del capital fijo]. Destacan en
unidades econdmicas la intermediacion para el transporte de carga [4.3], los servicios de
almacenamiento [2.7] y la fabricacion de embarcaciones [17.2].

En lo que respecta a la agricultura y soporte al sector agropecuario, destaca la agricultura
de Ensenada que representa 20% de las unidades econdmicas y del personal del estado
ocupado en esta actividad, en términos de las actividades de soporte destaca el comercio de
insumos agricolas y forestales [4.8 en valor agregado] y €l comercio de maquinaria y equipo para el
Sector [4.8 en valor agregado].

Los servicios de salud y cuidado personal, destacan por la actividad de residencias con
cuidados para enfermos [11.7 en Valor agregado, 9.6 en unidades econdmicas, 6.6 en personal ocupado.
Destacan también en valor agregado residencias de cuidado de personas con problemas
mentales y de adicciones, asilos y cuidado de adultos mayores. No es significativa la
especializacion en torno a consultorios médicos y hospitales.

En la industria electrdnica, la presencia de algunas empresas en fabricacion de equipo de
comunicacion, audio y video, componentes electronicos, e instrumentos, todas ellas con
indices de unidades econdmicas superiores a 2 indican una participacion que demuestra la
capacidad, sin embargo, la suma de unidades de estas categorias es de 7 establecimientos
solamente. Se reflejan también 4 establecimientos en la rama de accesorios de iluminacion, 1o
que da una especializacion alta con indice de 5.1 en unidades econdmicas.

En turismo, el municipio presenta una contraccion de unidades econémicas, personal
ocupado, € inversion en activos fijos en hoteleria, bares y casinos, sin que esto demerite en
buen desemperio de especializacion en valor agregado. La vocacion alcanza mejor
desempeno en unidades econdmicas en las ramas de campamentos y centros recreativos
[19.1] y transporte turistico por mar [5.2] y por tierra [2.4], mientras que la industria restaurantera
crece particularmente en valor agregado [2.2]. La lectura que se puede dar es de un bajo
crecimiento de las actividades [empleo, unidades econdémicas, inclusive inversion en activos
fijos], sin embargo, un muy buen desempeno en incremento del valor agregado [crecimiento en
calidad, mas no en cantidad].
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En manufactura en general, Ensenada presenta una mezcla de actividades de fabricacion
con indices de especializacion notables, que mas alla de hablar de una vocacion particular,
refieren a una versatilidad presente en el estado para las manufacturas. Se distinguen
localmente lo relativo a impresion e industrias conexas, fabricacion de envases y tanques,
cemento, concreto y derivados, equipo comercial y relacionado al mueblero.

Vocaciones por impulsar:

La industria de dispositivos médicos, destaca en especializacion en valor agregado [6] y
personal ocupado [3.9], se muestra un decremento en la formacion bruta del capital fijo,
indicativo del no crecimiento de la inversion en el sector respecto del censo previo.

La industria aeroespacial, con 5 unidades econdémicas, refleja una especializacion de 12.5, si
bien a escala nacional es notable, los niveles que presentan Tijuana y Mexicali son
considerablemente superiores.

Los servicios de especialidad, se trata de un grupo de ramas que no presentan
especializacion en el resto del municipio y corresponden a la economia del conocimiento.
Ensenada exhibe particularmente indices altos en valor agregado y/o unidades econdmicas en
los rubros de Diseno especializado [2.45y 2.61], Servicios de investigacion cientifica y desarrollo
[3.31 en unidades econémicas], Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos [3.31 en valor
agregado]. Presumiblemente agrupa a proveedores de servicios ambientales, en materia de
energia, de consultoria técnica en ingenieria y otros ligados o derivados de los centros de
investigacion que ofrecen servicios en el resto del estado y fuera de él.

También destacan en términos de los indices de especializacion para Ensenada las unidades
econdémicas en construccion de obra civil y especializada, presumiblemente asociada a grandes
proyectos de obras portuarias y de energia, por lo que, al ser un fenébmeno coyuntural, no se
determina como una vocacion.

Destacan indices de especializacion altos en valor agregado, y en algunos casos en unidades
econdmicas en el rubro de Asociaciones sociales y empresariales [(a) servicios comunitarios, de
alimentacion, refugio, (b) asociaciones religiosas, politicas y civiles, (c) asociaciones comerciales, laborales, profesionales
y recreativas], pOr su naturaleza de ser entes sin fines de lucro, no se conciben como vocaciones
economicas.

En un blogue agrupado de actividades de comercio y servicios de indole personal se identifican
diversas ramas que destacan en indices de especializacion, sin embargo, solo una destaca con
indices altos en las 4 variables consideradas, “Comercio al por menor de articulos usados”, 3.97
en unidades economicas, 5.1 en personal ocupado, 12.5 en valor agregado y 40 en inversion en
activos fijos. En contraposicion, diversas ramas de comercio al por menor exhiben reduccion de
unidades econdmicas y de personal ocupado, en particular “Articulos de esparcimiento”, “Tiendas
de autoservicio”, “Reparacion de automaoviles”, “Comercio al por menor de bebidas, hielo y
tabaco”, “Comercio al por menor de articulos para el hogar y personales” , “Reparacion y
mantenimiento de articulos para el hogar y personales”, “Comercio al por menor de productos
textiles, excepto ropa”, “Comercio al por menor de articulos de papeleria, libros, revistas y
periddicos” y “Comercio al por menor de abarrotes y alimentos” por mencionar los mas afectados.
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SAN QUINTIN

El recientemente creado municipio de San Quintin, ubicado al sur del extenso territorio de
Ensenada en Baja California y con una superficie que lo posiciona como el mas grande del estado,
abarca comunidades como Camald, Vicente Guerrero, Eréndira, El Rosario y Bahia de los Angeles,
entre otras.

A partir de su constitucion en 2020, ha iniciado una trayectoria de cambio y reafirmacion
institucional. En junio de 2025 presentd su primer Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,
formulado de forma participativa con actores locales y académicos, y orientado hacia la provision
de infraestructura, bienestar social, desarrollo econdémico y sostenibilidad. En este marco, el
municipio también avanza en una hoja de ruta que proyecta su desarrollo hacia el ano 2050, con el
proposito de revertir rezagos histéricos y reducir la pobreza extrema que prevalece en gran parte
del territorio.

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econémico del
municipio de San Quintin, presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al analisis
de la situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y econdémica
que sustenta el desarrollo del municipio.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.
Crecimiento demografico y migracion.

Desde su consolidacion como municipio auténomo en febrero de 2020, San Quintin ha mostrado
una dinamica demografica destacable con una poblacion total de 117 568 habitantes [49.2 %
mujeres y 50.8 % hombres] segun datos del Censo INEGI 2020.

Fuente: INEGI 2025. Fuente: INEGI 2020.

Por cuanto a migracion, se tiene registro de que en el 2015 el 11.5% de la poblacion actual no
residia en el municipio [la migracion atendié motivos de trabajo y familiares, representando el 62% y 29 %
respectivamente], esta dinamica refleja tanto el efecto administrativo como su intensa migracion
interna y la alta presencia de poblacion indigena [alrededor del 14 % de sus habitantes hablan alguna lengua
indigena, como mixteco, triqui y zapoteco] lo que refleja una composicion poblacional diversa y creciente.

Como nuevo municipio, San Quintin representa una entidad en proceso de configuracion
demografica que surge para atender demandas historicas de identidad y desarrollo regional.
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Vivienda y servicios basicos.

En San Quintin, la calidad de vida de la poblacion muestra avances parciales en acceso a vivienda
y Servicios esenciales, aunque persisten rezagos significativos. Particularmente en lo que se refiere
al numero de viviendas particulares habitadas que haciende a 32 mil 750, con un promedio de 3.6
habitantes por vivienda, todos ellos con una cobertura media de servicios esenciales en las
viviendas.

Fuente: INEGI 2020. Fuente: INEGI 2020.

Solo el 38 % de los habitantes cuenta con agua entubada, y alrededor del 45 % vive sin drenaje
sanitario. Durante 2024 se instalaron mas de 15 mil metros de nueva tuberia y se rehabilitaron 13
pozos, lo que mejord el acceso al abastecimiento para mas de 6 mil habitantes en zonas
previamente desatendidas. En cuanto a electricidad, si bien la mayoria de hogares disponen de
energia, el municipio enfrenta déficit en infraestructura.

Salud y educacion.

En los ultimos anos, San Quintin ha mostrado avances en los sectores de salud y educacion,
reflejando esfuerzos por mejorar la calidad de vida de su poblacion.

En materia sanitaria, la poblacion afiliada a servicios de salud supera el 73.4%, gracias en parte a
reformas recientes que facilitaron la incorporacion voluntaria de trabajadores independientes y del
hogar. En los registros del IMSS, en el mes de enero del 2023 se registraron 128 trabajadores
asegurados y para el mes de julio del 2025 se registraron 1,025.

Esta aumento se explica en parte por el cambio administrativo de adscripcion municipal como
consecuencia de la creacion del Municipio de San Quintin. El pico se registrd en el mes de mayo
de 2025 con 1,172 asegurados.

PERSONAL ASEGURADO

Fuente: INEGI 2020 Fuente: IMSS
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En el sector educativo, San Quintin ha implementado programas para fortalecer la educacion en
todos los niveles. En el aflo 2024 se registraron 35,051 alumnos en en el sistema escolarizado en
el municipio.

TOTAL DE ALUMNOS EN
SISTEMA ESCOLARIZADO

Fuente: INEGI 2020. Fuente: Sistema Educativo Estatal.

La siguiente tabla presenta las carencias sociales € ingreso en San Quintin registradas en el afo
2020, donde se reflejan los principales indicadores expresados en porcentaje y relacionados con el
acceso a servicios basicos, vivienda, salud y educacion, asi como la distribucion del ingreso,
elementos clave para evaluar el nivel de bienestar y la desigualdad social en el municipio.

INCIDENCIAS DE LAS CARENCIAS SOCIALES Y EL INGRESO Por cuanto a las incidencias de las
2015 - 2020 carencias sociales y el ingreso no es

INDICADOR e posible dgsarrollar un ejercicio
SAN QUINTIN comparativo al no existir cifras para el
2015 | 2020 ano 2015 [por la inexistencia del municipio]. En
& | Rezago educativo nd 272 | el afo 2020 se destacan carencias que
Acceso a los servicios de salud nd 274 requieren inmediata atencion como la de
Acceso a la seguridad social ne 620 | Acceso a seguridad social y servicios de
Calidad y espacios de la vivienda n.d 15.0 SalUd' .sl,ltuaqon que se expllca p<?r |a
Acceso a los servicios basicos en la vivienda n.d 19.8 pOblaCIOn mlgrante y la cancelacion del
‘ - » : Seguro Popular [esquema que brindo
Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad n.d 20.5 . . . . .
cobertura medica a poblacion sin seguridad social
Poblacién con ingreso inferior a la linea de n.d 38.0 y la reestruoturacién del sistema de salud
pobreza por ingresos . )
b ‘ o . con el Instituto de Salud para el Bienestar
g Poblacion con ingreso inferior a la linea de n.d 9.0 .
pobreza extrema por ingresos [INSABI], que presenta retos importantes
Fuente: Conseio Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social ICONAPOL. en flﬂanclam|ento, Cobertu ra y OperaCK,)n,
al igual que los servicios educativos.
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo [ENOE] del INEGI, el municipio de
San Quintin presenta un perfil econémico caracterizado por una poblacion econémicamente
activa que supera el 67.3 por ciento de sus habitantes en

edad de trabajar, reflejando una importante participacion

laboral vinculada principalmente a la actividad agricola y

agroindustrial, con un tejido econdémico formado

mayoritariamente por unidades productivas medianas y

pequenas, dependientes de la produccion para exportacion.

Otras actividades que destacan son la ganaderia, la pesca y

la mineria. La PEA del municipio se estima 44-45 mil

personas, con una poblacion ocupada cercana a las 41 mil

personas, cifras que reflejan la elevada participacion laboral
del municipio en relacion con su tamano poblacional.

En términos de empleo, la tasa de desocupacion en el municipio se sitla en alrededor de 2 por
ciento, lo que evidencia un dinamismo relativo del mercado laboral local, mostrando niveles
relativamente bajos en los Ultimos anos, aungue fluctuaciones derivadas de coyunturas
macroeconémicas y de la estacionalidad de la actividad agricola y turistica.

La especializacion ha implicado que los niveles de empleo
formal se encuentren por debajo de los de municipios
urbanos mas consolidados, pues buena parte de la actividad
es temporal y estacional. En otro tema, Baja California, en
general, ha enfrentado tasas de inflacion anualizadas
cercanas al 5.5 % en ciertos periodos de 2024 [como octubre],
situacion que impacta directamente en los precios y
consumo de todos los municipios de la entidad.

Fuente: INEGI 2020.

Por cuanto al numero de establecimientos o unidades

econdémicas en el municipio, se registran al cierre del ano

2024 un total de 4,248 establecimientos del sector comercio y servicios, concentrados
principalmente en la cabecera municipal de San Quintin.

En cuanto a los ingresos, las diferencias son evidentes. La mayor parte de la poblacion de la
region San Quintin tiene un nivel bajo de ingresos, ya que NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS
reciben entre uno y dos salarios minimos. El grupo que le onmee e

sigue es el que recibe de dos a cinco salarios minimos.

Las delegaciones municipales que tienen la mayor

poblacion que recibe entre uno y dos salarios minimos son

las de la Colonia Vicente Guerrero y San Quintin.

Fuente: INEGI. DENUE
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1. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

El municipio de San Quintin, de reciente creacion en Baja California, ha consolidado en pocos
anos una clara vocacion productiva orientada a la agricultura de alto valor y a la industria
pesquera, sectores que le han otorgado reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional.

La especializacion econdmica del municipio se centra en la produccion de hortalizas, berries y
otros cultivos bajo sistemas tecnificados de riego y agricultura protegida, que permiten mantener
niveles competitivos de productividad y calidad para mercados de exportacion, principalmente
hacia Estados Unidos, Canada y Asia.

A esta dinamica agricola se suma la relevancia del sector pesquero y acuicola, que aporta un
componente fundamental a la economia local con especies de alto valor como el abulén y la
langosta, consolidando a San Quintin como un polo estratégico en la cadena alimentaria.

El crecimiento econdmico del municipio se refleja en el aumento de la superficie cultivada, la
inversion en infraestructura productiva y la creacion de empleos vinculados al sector primario, 1o
que ha generado un proceso de atraccion de poblacion migrante de diversas regiones del pais.

Asimismo, en los Ultimos anos se han abierto oportunidades en actividades emergentes como el
turismo de naturaleza y aventura, aprovechando la riqueza paisajistica, el litoral y la biodiversidad
de la region.

CRECIMIENTO VS ESPECIALIZACION ECONOMICA EMPRESAS VS EMPLEO

Fuente: INEGI. Censos econémicos. Fuente: INEGI. Censos econémicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de San Quintin las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria.

Fuene: Emanada del procesd ds vakcacin y caraerso. PDE 2021 - 2040,
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IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION [INEGI 2024].

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de San Quintin [INEGI, 2024], los cuales permiten identificar las
vocaciones productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores reflejan las
actividades en las que San Quintin muestra una mayor concentracion relativa frente a otras
regiones, aportando elementos clave para la planeacion del desarrollo econémico y la atraccion de
inversion.

Vocaciones razonables:

La pesca y acuacultura, se identifica como una vocacion razonable para el municipio de San
Quintin. La pesca refleja indices de especializacion en valor agregado [55.6], personal ocupado
[18.2] y unidades econdmicas [3.7]; por su parte la acuacultura con un menor nimero de
unidades econdmicas [10 a 1 respecto a la pescal, refleja especializacion en dicho indicador [3.7].
No se refleja una especializacion en torno al procesamiento de productos del mar.

El sector agropecuario, con el 38% del personal ocupado en la actividad agricola en el estado
lincluyendo jornaleros], asi como un sector de comercio, fabricacion y servicio de soporte a la
agricultura, resulta una vocacion clara para el municipio y con referentes de alta
especializacion.

En términos de mineria de materiales no metalicos [en especial pétreos], San Quintin refleja una
especializacion en términos de unidades econémicas [3.2] y personal ocupado [5.3], sin
embargo, no alcanza niveles significativos de especializacion en términos de valor agregado
por tratarse de actividades eminentemente extractivas.

Vocaciones por impulsar:

Las comunicaciones y transportes, aun cuando se trata de pocas unidades econdmicas [10
en total registradas por el censo], S& muestra una dinamica de proliferacion de empresas en todas
las modalidades de transporte locales [por agua, autobuses, para fines turisticos] y servicios de
telecomunicaciones, esto puede atribuirse al dinamismo de la economia local a partir de su
designacion como municipio.

Por lo que respecta a lo inmobiliario, centrado para San Quintin en alquiler sin intermediacion
de bienes raices y empresas inmobiliarias, las cifras indican que se trata de un sector
creciente.

En cuanto a servicios de salud y cuidado personal, se destaca en lo local la especializacion
en clinicas dentales [2.5 en términos de valor agregado], CONSUItOrios [67.9 en términos de inversion en
activos fijos], servicios de enfermeria a domicilio [5.6 en unidades econoémicas], y residencias para el
cuidado de personas con problemas de retardo mental, trastorno mental y adicciones [2.6 en
unidades econémicas]. Se visualiza como una actividad en crecimiento en la localidad.

En materia de turismo, si bien la hoteleria y alimentos preparados pueden presentar en lo local
indices de especializacion importantes en términos de unidades econdmicas y valor agregado
[2.4 y 2.1 respectivamente] que se pudieran asociar a un turismo de negocios, destaca
notablemente la rama de Campamentos y albergues recreativos y Pensiones y casas de
huéspedes, y departamentos y casas amueblados con servicios de hoteleria por tener indices
de mayor especializacion en términos de unidades econdémicas, lo que pudiera ser indicativo
de un emergente turismo de destino o de experiencia.

‘” DESARROLLO ECONOMICO
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 79
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com




Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

En materia de construccion se presentan indices considerables en términos de unidades
econdmicas para la edificacion no residencial y cimentaciones, montaje de estructuras
prefabricadas y trabajos en exteriores, que pueden estar asociadas a vocaciones locales, mas que
ser por si solas una vocacion.

Las actividades clasificadas como de industrias diversas cubren la produccion de alimentos para
consumo local [en especial pan y tortillas], productos textiles, productos de cemento y concreto y
herramientas sin motor y de mano, que en su conjunto reflejan 263 personas ocupadas.

El comercio al por mayor y al por menor reflejan productos de consumo local, no especializados,
en algunos casos con altos indices de valor agregado, sin embargo, pudieran estar asociados a la
dependencia de compra local por aislamiento geografico de algunas comunidades dentro del
municipio.

Destacan indices de especializacion altos en unidades econémicas y personal ocupado en el rubro
de Asociaciones sociales, empresariales y de asistencia, conformada localmente sobre todo por
asociaciones religiosas, politicas y civiles, y asociaciones comerciales, laborales, profesionales y
recreativas, por su naturaleza de ser entes sin fines de lucro, no se conciben como vocaciones
economicas.
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SAN FELIPE

El municipio de San Felipe, reconocido oficialmente en 2022 como el séptimo municipio de Baja
California. Se localiza al sureste del estado, a orillas del Mar de Cortés, y se distingue por su
vocacion turistica, pesquera y de servicios.

Su reciente conformacion administrativa responde a la necesidad de atender con mayor eficacia
las demandas de su poblacion y fortalecer sus capacidades de desarrollo local. En este marco, el
Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 plantea estrategias orientadas al crecimiento ordenado,
la diversificacion productiva y la sostenibilidad ambiental, en coordinacion con los lineamientos
establecidos en el Plan Estratégico Municipal de Mexicali 2020-2035, del cual formaba parte en
Su caracter previo de delegacion.

A continuacion se presentan las caracteristicas sociodemograficas y el perfil econdémico del
municipio de San Felipe, presentando la evolucion y algunas comparativas que apoyan al analisis
de la situacion actual, aportando elementos que permiten comprender la base social y econdémica
que sustenta el desarrollo del municipio.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS.
Crecimiento demografico y migracion.

Desde su separacion de Mexicali y su elevacion a municipio en 2020, San Felipe ha seguido una
trayectoria demografica destacada. Aunque no fue incluido como entidad independiente en el
censo, su cabecera registrd 17 143 habitantes en 2020, consolidando una poblacion estable con
tasas de crecimiento moderadas desde 2010. Para 2024 la poblacion total del municipio ascendio
a 20,635 habitantes.

Se considera que en el municipio de San Felipe las mujeres representan

el 47.7% de la poblacion [9,852] y los hombres por su parte representan

el 52.3% [10,783]. De acuerdo con INEGI [2020], se destaca que la

poblacion de San Felpe es joven, ya que el segmento de poblacion con
mayor representatividad
oscila entre los 10 y los
29 anos, representando
el 31.5% de la
poblacion.

El territorio esta
conformado por una
localidad urbana y ciento
treinta localidades
Fuents INE! 2020 rurales, éstas Ultimas, en rueme: consro. proyeceién 2024..
conjunto tienen un total
de 1 mil 167 habitantes, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda, 2010.

Los flujos migratorios han venido a transformar la dinamica poblacional de San Felipe influyendo
en el crecimiento urbano y en la demanda de servicios publicos. En ese sentido, se identifica una
poblacion oriunda de Baja California que representa el 61.6%, mientras que el 35.2% son nacidos
en otra entidad federativa, y finalmente el 2% de la poblacion son de otro pais.
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Vivienda y servicios basicos.

En cuanto a la vivienda, con base en el Censo de Poblacion y vivienda de INEGI, 2020, el area
urbana de San Felipe tiene un total de 5,388 viviendas habitadas, y las localidades rurales, 1 mil
331 viviendas. En la zona urbana el 98.8% son viviendas particulares, por su parte en las
localidades rurales, las viviendas particulares ascienden a 49.7%.

Del total de viviendas particulares habitadas de San Felipe solo el tres por ciento tienen el piso de
tierra, de estas viviendas el 41% tienen un solo dormitorio. Respecto a los servicios publicos del
area urbana, el 93.6% de las viviendas dispone de luz eléctrica, el 92.13% de agua entubada de
la red publica, el 93.75 con escusado o sanitario, el 88.3 con television, el 88.9 con refrigerador y
el 47.1% tiene acceso a los servicios de internet.

Salud y educacion.

En el sector educativo, San Felipe ha implementado programas para fortalecer la educacion en
todos los niveles, registrando en el ano 2024 4,845 alumnos en en el sistema escolarizado.

El grado de escolaridad de la poblacion en San Felipe es de 9.58 anos. El grado en el que se
registran mas inasistencia se encuentra en el grupo de 3 a 5 afos con un 47.6%, seguido por el
nivel secundaria, en donde observamos una

inasistencia de 4.6%. Es importante mencionar que, TOTAL DE ALUMNOS EN

en el grupo de edad de 8 a 14 afios, la inasistencia SISTEMA ESCOLARIZADO

escolar es similar entre hombres y mujeres, pero el

problema de analfabetismo es mayor en hombres,

siendo estos el 61%.

De acuerdo con INEGI, San Felipe contaba con un

total de 11 mil 276 habitantes de 15 afios y mas, de

los cuales 96.4% sabia leer y escribir y 2.3% era

analfabeta. Mas de la mitad de la poblacion en este e ssema eaucatvo esata.

rango de edad [15 afios y méas] contaba con algun

grado de educacion basica, 25.9% tiene la educacion basica completa, 32% de la poblacion tiene
al menos un grado cursado de educacion media superior, y 9.7% de la poblacion cuenta con al
menos un grado de educacion superior.

PERSONAL ASEGURADO En los registros del IMSS, en el mes de marzo del
2024 se registraron 1 trabajador asegurados y para
el mes de julio del 2025 se registraron 99.

Esta aumento se explica en parte por el cambio
administrativo de adscripcion municipal como
consecuencia de la creacion del Municipio de San
Felipe. El pico se registrd en el mes de junio de
2025 con 100 asegurados.

Fuente: IMSS

Por cuanto a incidencia de las carencias sociales e ingreso en el municipio no se tiene informacion
de referencia en razén de la reciente creacion del municipio.
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Il. PERFIL. ECONOMICO.

El INEGI reportd 12 mil 259 habitantes de 12 anos y mas en San Felipe, de estos mas de la mitad
[56.8%)] pertenecian a la Poblacion Econémicamente Activa [PEA]. El porcentaje de poblacion
ocupada, que son los que manifestaron haber realizado alguna actividad econdmica, fue de
98.9%, con ocupacion concentrada en la pesca, la agricultura de pequena escala, el comercio y el
turismo local, sectores que explican tanto la creacion de empleo como la estacionalidad
observada

Por otro lado, la poblacion desocupada o Poblacion Econdmicamente Inactiva [PEI] son
personas que durante el periodo de referencia no realizaron ni tuvieron una actividad econémica.
La poblacion econémicamente inactiva fue de 5,075 [las mujeres representan el 60.7%, y de la poblacion
econdémicamente activa, pero desocupada el 2.7%)]. ES importante mencionar que esta dinamica se repite
con la PEA en las localidades rurales y urbanas que se observaron. La tasa de desocupacion en
San Felipe sigue, por lo general, la trayectoria del estado, que ha mostrado tasas bajas en los
ultimos trimestres [en torno al 2-2.5% a nivel estatal en 2024-2025], aunque el caracter estacional de la
economia local provoca picos de desocupacion en periodos fuera de las temporadas de pesca y

turismo. NUMERO DE UNIDADES ECONOMICAS

TCOMERGIO Y SERVICIOS]
San Felipe ha vivido una evolucion comercial creciente,

especialmente en productos agropecuarios frescos y

marinos, consolidandose como una region exportadora

especializada, si bien la escala todavia es modesta

comparada con los grandes municipios industriales del

estado.

Las actividades que se realizan en San Felipe son

diversas. Se pudo observar que hay actividades como el Fuente: INEGL DENUE

aprovechamiento de recursos naturales, industria

manufacturera, comercio al por mayor, actividades

relacionadas a los servicios turisticos, servicios profesionalizados y generales, hasta unidades de
los servicios que presta el Estado. En total San Felipe tiene 1,202 unidades econdémicas; la mayor
parte de las unidades econdémicas realizan actividades de comercio al por menor [35%],
seguidas de las unidades econdmicas que realizan actividades enfocadas al sector turismo
[18.5%].

San Felipe aporta mas de una tercera parte de la produccion pesquera y acuicola del estado de
Baja California, con méas de 14,000 toneladas anuales valoradas en alrededor de 349 millones de
pesos, lo que refuerza su perfil como puerto productor-exportador en el rubro marino. Su cadena
productiva en pesca se articula mediante cooperativas locales donde operan unas 580
embarcaciones menores, agrupadas en 60 cooperativas.

Las unidades econdmicas que se encuentran distribuidas en el territorio de la localidad de San
Felipe son preponderantemente microempresas [97.1%)]. Su valor econémico esta concentrado
en la extraccion y procesamiento pesquero, el comercio local y servicios turisticos costeros, y ha
mantenido una evolucion moderada en los Ultimos afos, condicionada por la estacionalidad
productiva
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1. VOCACIONES PRODUCTIVAS.

El municipio de San Felipe, el mas joven de Baja California, ha definido una vocacion productiva
fuertemente ligada a las actividades pesqueras, turisticas y de servicios, lo que le ha permitido
consolidar un perfil econémico particular y con amplias perspectivas de crecimiento.

Su especializacion histérica se centra en la pesca y acuacultura, destacando especies de alto valor
como el camardn azul y otras variedades que abastecen tanto el mercado regional como nacional,
aunque en los ultimos anos se han impulsado iniciativas de pesca sustentable y proyectos de
diversificacion productiva.

Al mismo tiempo, el turismo se ha convertido en un eje estratégico del desarrollo local, sustentado
en la belleza natural del Mar de Cortés, la practica de deportes nauticos, la observacion de fauna
marina y la atraccion de visitantes nacionales y extranjeros, especialmente de California y del
suroeste de Estados Unidos. Este sector ha detonado una expansion en la oferta de hospedaje,
gastronomia y servicios, con una derrama econdmica que fortalece al municipio y genera empleo
directo e indirecto.

CRECIMIENTO VS ESPECIALIZACION ECONOMICA EMPRESAS VS EMPLEO

Fuente: INEGI. Censos econdmicos. Fuente: INEGI. Censos econémicos.

Por tanto, la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021- 2040 identifica para el
municipio de San Felipe las siguientes vocaciones productivas. Las vocaciones validadas y
consensuadas se presentan categorizadas a continuacion y sin guardar un orden de importancia
dentro de cada categoria.

Fuame: Emanado del proceso ds valcacisn y corgerso. PDE 2021 - 2040,

. . . ,” DESARROLLO ECONOMICO
Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 84 848} v TuRIsMO

Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com




Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

IV. VOCACIONES PRODUCTIVAS POR INDICES DE ESPECIALIZACION.

A continuacion se presentan las vocaciones [razonables, por impulsar y por incubar] basadas en los
indices de especializacion econdmica de San Felipe, los cuales permiten identificar las vocaciones
productivas y sectores estratégicos del municipio. Estos indicadores reflejan las actividades en las
que San Felipe muestra una mayor concentracion relativa frente a otras regiones, aportando
elementos clave para la planeacion del desarrollo econémico y la atraccion de inversion.

Vocaciones razonables:

La pesca constituye la actividad econdmica preponderante del municipio en términos de
especializacion, reflejando un indice en términos de valor agregado de 289.9, también muestra
especializacion en inversiones de activos fijos [1144.8], personal ocupado [63.9] y unidades
econdmicas [10].

Del analisis resultan preocupantes diversos aspectos asociados a esta vocacion: (a) al ser
indicativo de una sobre dependencia en ella, resulta en un grave riesgo para la economia local,
(b) no esta asociada a la acuacultura o al procesamiento como formas de mayor valor
agregado, (c) debido al cambio climatico y los efectos antropogénicos del desarrollo, las
poblaciones de peces pudieran sufrir efectos adversos y traer a menos la actividad.

En términos de mineria se muestra una considerable especializacion en términos de unidades
econdmicas, sin embargo, por tratarse tan solo de 2 unidades econdémicas censadas, no se
muestran datos relacionados a las demas variables, lo que imposibilita en analisis. Es
regionalmente conocido que la actividad minera ha representado una derrama econdmica
importante a la localidad, asi como se tiene conocimiento de que la principal mina ubicada en
San Felipe no se encuentra en operacion desde el ano 2022.

En turismo, destaca para San Felipe especialmente en la actividad de Campamentos y
albergues recreativos con indice de especializacion de 247.5 en valor agregado, 529.2 en
unidades econdmicas y 201 en personal ocupado. Se acompana por indices de alta
especializacion en hoteles y similares, asi como en preparacion de alimentos y bebidas. En
términos de transporte turistico por agua se refleja una especializacion asociada al nimero de
unidades econémicas [18.5]. Con 215 unidades econdmicas y 1,063 personas ocupadas,
representa la segunda vocacion predominante local.

Vocaciones por impulsar:

Por lo que respecta a lo inmobiliario, destaca la rama de alquiler sin intermediacion de bienes
raices, notable en términos del indice de valor agregado [5], personal ocupado [5.3] y unidades
econdmicas [4]. Las empresas inmobiliarias destacan en el indice de unidades economias [6.7].
Se considera una actividad emergente importante, sin embargo, aun con una baja contribucion
al empleo.

En cuanto a servicios de salud y cuidado personal, se destacan las actividades de
consultorios dentales, atencion de pacientes que no requieren hospitalizacion, servicios
auxiliares [tales como ambulancias y otros], asi como los asilos y residencias para adultos mayores
presentan indices de especializacion en términos de unidades econémicas, sin embargo, la
cifra neta de 12 unidades y 25 empleos indica que es una actividad aun menor en la escala de
la economia local.
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Las ramas asociadas a comercio al por mayor, comercio al por menor, servicios de apoyo a los
negocios y servicios de indole personal estan presentes con algunos indicios de especializacion en
ramas asociadas a la proveeduria de pesca y turismo, por ende, indexados al crecimiento de
dichas vocaciones y no por su propia cuenta.

En materia de construccion se muestra una ligera especializacion unidades econémicas [2.8]
relacionada con la edificacion residencial.
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Perfil econdmico y actualizacidon de
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para cada municipio de Baj a
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Viil. RECOMENDACIONES

El andlisis de vocaciones econdmicas basado en los indices de especializacion, tasas de
participacion y cambio realizado, permite identificar con precision los ajustes estructurales y las
transiciones productivas que caracterizan a la economia de cada municipio del estado de Baja
California. Este ejercicio comparativo, desarrollado con base en los Censos Econdmicos 2019 y
2024, ofrece una lectura actualizada de la dinamica econémica regional y municipal, enmarcada
dentro de un proceso de transformacion sostenido por factores tecnolégicos, logisticos y de
especializacion sectorial.

La metodologia utilizada por el INEGI en el levantamiento de informacion garantiza la consistencia,
solidez y comparabilidad de los datos, lo que confiere plena validez a este analisis como
herramienta para la planeacion y la toma de decisiones estratégicas. La comparacion con el
gjercicio previo realizado en 2021 permite identificar con claridad los cambios en la estructura
productiva local, sefalando aquellos sectores que han incrementado su nivel de especializacion,
asi como los que mantienen su participacion o presentan procesos de contraccion relativa.

En este contexto, las recomendaciones estratégicas por municipio constituyen una guia para
orientar la politica publica, la atraccion de inversion y el desarrollo econémico local, atendiendo las
particularidades territoriales, las ventajas competitivas y las oportunidades emergentes en cada
ambito municipal. Dichas recomendaciones se estructuran en torno a tres niveles de analisis:

e \ocaciones razonables, que reflejan sectores consolidados con alta especializacion y
competitividad.

e Vocaciones por impulsar, que representan sectores con potencial de crecimiento y
fortalecimiento mediante politicas de fomento e inversion.

e Vocaciones por incubar, que aluden a actividades emergentes o innovadoras con
perspectivas de desarrollo en el mediano y largo plazo.

La integracion de estos hallazgos permite delinear una vision estratégica integral del desarrollo
econdmico de Baja California, destacando las rutas de especializacion, diversificacion y
sostenibilidad que cada municipio puede seguir para fortalecer su posicion dentro de la economia
estatal y regional.
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MEXICALI

El andlisis comparativo de las vocaciones econdmicas de Mexicali, derivado de los indices de
especializacion, tasas de participacion y cambio, permite observar una evolucion significativa en la
estructura productiva del municipio entre los Censos Econdmicos 2019 y 2024. Este ejercicio,
sustentado en metodologias sélidas de levantamiento de informacion por parte del INEGI,
evidencia la capacidad de Mexicali para adaptarse y fortalecer su posicion como uno de los
principales polos industriales y tecnolégicos del noroeste del pais.

En 2019, Mexicali presentaba vocaciones razonables en la industria eléctrico-electronica,
aeroespacial, metalmecanica y agroindustria, sectores que han constituido histéricamente la base
de su estructura econémica. En aquel momento, se identificaban como vocaciones por impulsar la
industria de dispositivos médicos, servicios meédicos, industria quimica, logistica e industria de
bebidas, y como vocaciones por incubar las actividades vinculadas con el bienestar y salud
preventiva, el comercio electronico y la logistica, la industria de experiencias y la telemedicina.

Cinco anos después, los resultados del Censo Econémico 2024 muestran que Mexicali ha
consolidado su liderazgo industrial y diversificado sus ejes de especializacion. Hoy destacan como
vocaciones razonables la industria aeroespacial, electrénica, agroalimentaria, metalmecanica,
industria pesada, dispositivos médicos, servicios de salud y manufactura en general. Asimismo,
emergen como vocaciones por impulsar la energia y la logistica, mientras que el turismo aparece
como vocacion por incubar, reflejando una apertura gradual hacia la diversificacion del perfil
economico local.

A partir de estos hallazgos, se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas para
orientar la consolidacion y proyeccion de las vocaciones de Mexicali:

e Consolidar los sectores industriales estratégicos, fortaleciendo la competitividad de la
industria aeroespacial, electronica, metalmecanica y de dispositivos médicos mediante
innovacion, automatizacion de procesos y certificaciones internacionales que refuercen su
insercion en cadenas globales de valor.

» Potenciar el desarrollo energético y logistico, aprovechando la posicion geografica de
Mexicali como nodo fronterizo clave para el intercambio comercial y el transito de
mercancias. La energia debe asumirse como un eje habilitador para la expansion industrial,
mediante la promocion de fuentes renovables y eficiencia energética.

» Fomentar la articulacion entre manufactura avanzada y servicios de salud, impulsando un
ecosistema que combine la produccion de dispositivos médicos con servicios médicos
especializados y de telemedicina, generando sinergias entre tecnologia, salud y bienestar.

e Acelerar la incorporacion de innovacion digital y comercio electrénico, promoviendo
plataformas tecnoldgicas que fortalezcan la competitividad de las pymes locales y amplien
los mercados de exportacion de bienes y servicios.

e Promover el turismo como sector emergente, integrando una oferta vinculada a
experiencias urbanas, culturales y de bienestar, que complemente la vocacion industrial de
la ciudad y contribuya a la diversificacion econdémica.

* Impulsar el desarrollo de talento especializado, con programas de formacion técnica y
profesional alineados a las necesidades de los sectores aeroespacial, electronico,
energético y logistico, fortaleciendo la vinculacion entre industria, academia y gobierno.
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e Desarrollar espacios de innovacion y clisteres sectoriales, que faciliten la investigacion
aplicada, la transferencia tecnolégica y la creacion de startups enfocadas en salud digital,
automatizacion industrial y energias limpias.

En conjunto, los resultados del andlisis 2024 reflejan que Mexicali mantiene su papel como motor
industrial del estado y polo tecnoldgico de frontera, al tiempo que avanza hacia una economia mas
diversificada, conectada y orientada a la innovacion. La consolidacion de sectores industriales
estratégicos, junto con la incorporacion de nuevas vocaciones en energia, logistica y turismo,
delinean un futuro en el que Mexicali podra sostener un crecimiento equilibrado, competitivo y de
largo plazo
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TIJUANA

El andlisis comparativo de las vocaciones econdémicas de Tijuana, derivado de los indices de
especializacion, tasas de participacion y cambio, permite observar una maduracion sostenida y
diversificacion progresiva de la estructura econdmica del municipio entre los Censos Econdmicos
2019y 2024. Este gjercicio, sustentado en metodologias sdlidas de levantamiento de informacion
por parte del INEGI, evidencia la consolidacion de Tijuana como uno de los principales polos
industriales, tecnoldgicos y de servicios especializados de la frontera norte.

En 2019, Tijuana mostraba vocaciones razonables en la industria eléctrico-electronica, dispositivos
meédicos, turismo, industria de la construccion e inmobiliaria, aeroespacial, servicios médicos,
metalmecanica e industria del papel y carton. A su vez, se identificaban como vocaciones por
impulsar las industrias del plastico, del espectaculo y entretenimiento, muebleria, tecnologias de
informacion, automotriz-autopartes, experiencias y bienestar [salud preventival; y COmMo vocaciones
por incubar las actividades vinculadas con el comercio electronico y logistica [4PL/5PL], asi como la
telemedicina.

El ejercicio comparativo con los datos de los Censos Econdmicos 2024 revela una economia mas
diversificada, tecnoldégicamente avanzada y orientada a servicios de alta especializacion.
Actualmente, se identifican como vocaciones razonables la industria metalmecanica, maquinaria y
equipo, dispositivos médicos, eléctrico-electronica, aeroespacial, logistica, informatica y
telecomunicaciones, inmobiliaria, turismo, servicios de salud y cuidado personal, y manufactura en
general. Asimismo, se reconocen como vocaciones por impulsar la industria automotriz pesada y
la fabricacion de muebles, sectores que representan oportunidades de expansion hacia
actividades de mayor valor agregado y sofisticacion productiva.

Con base en esta evolucion, se formulan las siguientes recomendaciones estratégicas para
fortalecer la competitividad econdmica y la transicion hacia una economia mas integrada,
innovadora y sostenible:

e Consolidar los sectores industriales avanzados, especialmente los vinculados a las
industrias eléctrico-electronica, dispositivos médicos, aeroespacial y metalmecanica,
mediante politicas de innovacion, mejora de procesos productivos y fortalecimiento de
cadenas globales de suministro.

» Potenciar la sinergia entre manufactura y servicios tecnolégicos, impulsando la integracion
de la informatica, telecomunicaciones y logistica avanzada [4PL/5PL] como ejes transversales
que fortalezcan la eficiencia operativa y la conectividad internacional de los sectores
industriales.

e Aprovechar el crecimiento del sector salud y bienestar, vinculando los servicios médicos y
de cuidado personal con la telemedicina y el turismo de salud, para consolidar a Tijuana
como un destino integral de atencién médica de alta especialidad y bienestar regional.

e Fomentar el desarrollo del sector automotriz pesado y de muebleria, promoviendo la
innovacion en disefio, manufactura avanzada y procesos sostenibles que amplien la oferta
industrial y reduzcan la dependencia de un nimero limitado de sectores.
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e Estimular la industria creativa, del entretenimiento y de experiencias, integrandola como un
componente del desarrollo urbano y turistico que diversifique la economia local y potencie la
identidad cultural y de innovacion de Tijuana.

e Impulsar la transformacion digital y el comercio electrénico, fortaleciendo la infraestructura
tecnoldgica, la capacitacion digital y los servicios logisticos asociados, para aprovechar el
crecimiento del mercado transfronterizo y las nuevas tendencias del consumo global.

e Fortalecer la formacion de talento especializado, mediante alianzas entre universidades,
centros tecnoldgicos y empresas, priorizando perfiles técnicos y profesionales en
mecatronica, robotica, tecnologias de la informacion, logistica y gestion de la salud.

Tijuana se consolida asi como una economia fronteriza madura, innovadora y globalmente
integrada, que combina su fortaleza manufacturera con una creciente vocacion hacia la tecnologia,
los servicios especializados y la salud. El reto estratégico hacia adelante sera mantener el equilibrio
entre industria, conocimiento y calidad de vida urbana, consolidando a Tijuana como un nodo
clave de competitividad regional y desarrollo sostenible en la frontera norte de México.
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TECATE

El andlisis comparativo de las vocaciones econdmicas de Tecate, realizado con base en los indices
de especializacion, tasas de participacion y cambio, permite identificar una transformacion
progresiva en la estructura econémica municipal entre los Censos Econdémicos 2019 y 2024. Este
gjercicio, sustentado en metodologias soélidas de levantamiento de informacion por parte del
INEGI, confirma que la economia de Tecate mantiene su dinamismo y capacidad de adaptacion,
transitando hacia actividades industriales de mayor complejidad productiva y tecnoldgica.

En 2019, Tecate presentaba vocaciones razonables en las industrias de bebidas, eléctrico-
electronica, dispositivos médicos, muebleria, articulos de piel y alfareria, sectores que reflejaban
una economia con base manufacturera, artesanal y de valor agregado local. En ese momento, se
identificaban como vocaciones por impulsar la gastronomia, industria metalmecanica, centros de
esparcimiento, bienestar [salud preventiva], turismo de experiencias y proveeduria industrial, mientras
gue como vocaciones por incubar destacaban las industrias creativas, las de alta tecnologia y la
manufactura avanzada.

La comparacion con los resultados de los Censos Econdémicos 2024 evidencia un proceso de
reconfiguracion productiva hacia actividades mas tecnificadas y con mayor grado de integracion
regional. Actualmente, las vocaciones razonables se concentran en la industria metalmecanica,
magquinaria y equipo, eléctrico-electronica y manufactura en general, mientras que se identifican
como vocaciones por impulsar la industria pesada, fabricacion de muebles, industria de
dispositivos médicos, servicios de salud y cuidado personal, y turismo.

A partir de estos resultados, se derivan las siguientes recomendaciones estratégicas para orientar
el desarrollo econdmico y la consolidacion de las vocaciones productivas del municipio:

e Consolidar las vocaciones industriales consolidadas, fortaleciendo las cadenas de valor en
los sectores metalmecanica, eléctrico-electronico y de manufactura en general, mediante
innovacion tecnoldgica, formacion técnica especializada y vinculacion con la industria
regional de Baja California.

e Aprovechar la ubicacion estratégica de Tecate como corredor industrial y logistico,
impulsando la integracion con Tijuana y Mexicali para atraer inversion en manufactura
avanzada, maquinaria y equipo, e industria pesada, bajo un enfoque de sostenibilidad y
eficiencia energética.

e Fortalecer el desarrollo de la industria de dispositivos médicos y servicios de salud,
aprovechando el ecosistema regional de innovacion y las capacidades existentes en
manufactura de precision, para diversificar la base productiva hacia sectores de alto valor
agregado.

» Reactivar y potenciar las vocaciones relacionadas con el turismo, la gastronomia y el
bienestar, posicionando a Tecate como un destino de experiencias, naturaleza y salud
preventiva, en congruencia con su entorno natural y cultural, y con el desarrollo del Valle de
Guadalupe y la region vitivinicola.

e Promover la innovacion en la industria de la muebleria y el diseno, incorporando tecnologias
limpias, nuevos materiales y procesos de manufactura digital que fortalezcan la
competitividad de las pequefnas y medianas empresas del sector.
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* Impulsar el desarrollo de las industrias creativas y de alta tecnologia, fomentando la
creacion de espacios de innovacion, incubadoras y programas de emprendimiento que
integren talento local y soluciones tecnologicas aplicadas a los sectores productivos
tradicionales.

» Alinear la formacion de talento y la infraestructura educativa con las nuevas demandas del
sector productivo, priorizando especializaciones técnicas en manufactura avanzada,
automatizacion, metalmecanica y gestion turistica sustentable.

Tecate se encuentra en una etapa de transicion hacia una economia mas diversificada, tecnificada
y orientada a la innovacion, sin perder su identidad como municipio con una sélida base
productiva artesanal e industrial. Su desafio estratégico consiste en consolidar los sectores
industriales emergentes, integrar la innovacion en los procesos productivos y fortalecer su posicion
como un enlace econémico clave entre el corredor Tijuana—Mexicali y la region vitivinicola del norte
de Baja California.
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PLAYAS DE ROSARITO

El andlisis comparativo de las vocaciones econdmicas de Playas de Rosarito, derivado de los
indices de especializacion, tasas de participacion y cambio, permite apreciar una evolucion hacia
una economia mas diversificada, basada en servicios y con fuerte orientacion al turismo vy al
bienestar. La comparacion entre los resultados obtenidos de los Censos Econdmicos 2019 y
2024, con base en metodologias sdlidas y consistentes de levantamiento de informacion por parte
del INEGI, confirma que el municipio ha mantenido una dinamica de crecimiento vinculada tanto a
los sectores tradicionales como a nuevas actividades con alto potencial de desarrollo.

En 2019, Rosarito mostraba vocaciones razonables en la industria electrénica, el turismo vy la
industria mueblera y decorativa, 1o que reflejaba una economia mixta con base en manufactura
ligera y servicios turisticos. En ese entonces, se identificaban como vocaciones por impulsar los
servicios de salud, el desarrollo inmobiliario y la industria filmica, mientras que como vocaciones
por incubar se destacaban el bienestar [salud preventiva] y la industria de experiencias.

El andlisis comparativo con los resultados de los Censos Econdmicos 2024 revela un
fortalecimiento de los sectores de servicios y bienestar, junto con la consolidacion del turismo
como eje central de la economia local. Actualmente, las vocaciones razonables del municipio
incluyen el turismo, la salud y cuidado personal, el desarrollo inmobiliario, la industria electronica y
la fabricacion de muebles y articulos decorativos, confirmando una tendencia hacia la
diversificacion sustentada en actividades con alto impacto social, cultural y territorial.

A partir de este diagndstico, se plantean las siguientes recomendaciones estratégicas para orientar
el desarrollo econdmico y la consolidacion de las vocaciones productivas de Playas de Rosarito:

e Fortalecer la vocacion turistica y de experiencias, diversificando la oferta hacia productos
turisticos especializados como el turismo de bienestar, gastrondmico, cultural y de
naturaleza, y fomentando la integracion con los destinos regionales de Tijuana y Ensenada.

e (Consolidar el desarrollo inmobiliario y urbano sustentable, promoviendo modelos de
crecimiento ordenado que integren vivienda, servicios y actividades econémicas
compatibles con la vocacion turistica y de bienestar del municipio.

e Impulsar el sector salud y de bienestar preventivo, potenciando los servicios de salud,
cuidado personal y terapias alternativas, con el objetivo de consolidar a Rosarito como un
destino regional de salud y descanso.

e Aprovechar el potencial de la industria filmica y creativa, recuperando la trayectoria del
municipio como escenario cinematografico y centro de produccion audiovisual, e
integrando este sector con el turismo, las industrias culturales y la promocion territorial.

e Reforzar la industria mueblera, decorativa y de disefo, incorporando innovacion,
sostenibilidad y vinculacion con el sector inmobiliario, para generar productos de mayor
valor agregado orientados tanto al mercado local como al turistico y de exportacion.

e Fomentar la articulacion entre la industria electronica y los servicios tecnoldgicos,
promoviendo la creacion de pequenos polos de innovacion y emprendimiento digital, que
generen empleos calificados y amplien la base tecnoldgica del municipio.
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e Promover el bienestar integral como eje de desarrollo, integrando las vocaciones de salud
preventiva, turismo de experiencias y oferta cultural, para proyectar una imagen de Rosarito
como destino de equiilibrio, descanso y calidad de vida.

En conjunto, los resultados del gjercicio de comparacion evidencian que Playas de Rosarito
evoluciona hacia una economia orientada a los servicios, el turismo y el bienestar, manteniendo su
base manufacturera ligera y su identidad como ciudad costera creativa y receptiva al talento y la
innovacion.

El desafio estratégico hacia adelante sera consolidar un modelo de desarrollo equilibrado que
combine crecimiento econdmico, sostenibilidad ambiental y calidad de vida, fortaleciendo su
posicidon como un punto clave de integracion entre la zona metropolitana de Tijuana y el corredor
turistico del Pacifico bajacaliforniano.
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ENSENADA

El gjercicio comparativo de vocaciones econémicas entre los Censos Econdémicos 2019 y 2024
ofrece una mirada clara sobre como la economia de Ensenada ha evolucionado en los Ultimos
anos. El municipio ha transitado de un modelo centrado en sectores tradicionales —como el
turismo, la industria ligera, la agroindustria y la vitivinicultura— hacia una estructura mas
diversificada, donde destacan la innovacion, los servicios especializados y el aprovechamiento
sostenible de sus recursos naturales y maritimos.

En 2019, Ensenada mostraba vocaciones consolidadas en actividades asociadas al turismo vy la
produccion agroindustrial, con un potencial importante por desarrollar en la industria de alimentos
de mar, los servicios maritimos y la salud. Hoy, con base en la informacion mas reciente de los
Censos Econdmicos 2024, el municipio exhibe un fortalecimiento de esos sectores emergentes,
posicionandose con fuerza en alimentos de mar, servicios portuarios y logisticos, agricultura,
servicios de salud y cuidado personal, manufactura y turismo.

Ademas, se observa la aparicion de nuevas vocaciones por impulsar, particularmente en las
industrias aeroespacial, de dispositivos médicos y servicios de especialidad, 1o que indica una
apertura hacia actividades de mayor complejidad tecnoldgica y valor agregado.

A partir de esta evolucion, Ensenada tiene la oportunidad de consolidarse como un polo de
desarrollo econdémico diversificado, sustentable y orientado a la innovacion. Para ello, se
recomienda:

e Fortalecer los sectores base —especialmente alimentos de mar, agricultura y turismo—
mediante innovacion, certificacion de calidad y sostenibilidad ambiental, con enfoque en el
fortalecimiento de cadenas locales y regionales.

e Acelerar la transicion hacia sectores de alta tecnologia, como el aeroespacial y de
dispositivos médicos, aprovechando las ventajas competitivas que ofrece su infraestructura
portuaria, su entorno académico y su conectividad logistica con mercados nacionales e
internacionales.

» Fomentar la colaboracion entre sectores tradicionales y emergentes, impulsando proyectos
que integren la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la sostenibilidad en areas como la
agroindustria, los servicios maritimos y las tecnologias del mar.

* Vincular la vocacion turistica con la de salud y bienestar, consolidando una oferta de
servicios médicos, de bienestar y experiencias integrales que posicionen a Ensenada como
un destino especializado en turismo de salud y experiencias regenerativas.

» Estimular el emprendimiento y la innovacion local, a través de ecosistemas que integren
incubadoras, clisteres sectoriales y espacios de innovacion, con especial atencion a las
industrias creativas, las tecnologias del mar y los servicios de especialidad.

Ensenada esta evolucionando hacia una economia mas compleja, interconectada y basada en el
conocimiento. Su fortaleza radica en la combinacion de tradicion y modernidad: una base
econdmica consolidada en el mar, la tierra y el turismo, que ahora se proyecta hacia sectores de
innovacion, salud y tecnologia. Aprovechar esta coyuntura con vision estratégica permitira
consolidar un modelo de desarrollo sostenible, competitivo y de largo plazo para el municipio.

dl DESARROLLO ECONGMICO|
pd D RN ‘

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 97
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

SAN QUINTIN

El andlisis comparativo de las vocaciones econdémicas de San Quintin, derivado de los indices de
especializacion, tasas de participacion y cambio, permite observar una transicion hacia una
economia mas estructurada en torno a los recursos naturales y al aprovechamiento sostenible de
sus ventajas territoriales y productivas. El gjercicio de comparacion entre los Censos Econdémicos
2019y 2024, sustentado en metodologias sdlidas y consistentes de levantamiento de informacion
del INEGI, ofrece plena validez para comprender los procesos de ajuste, continuidad y
transformacion econdmica del municipio.

En 2019, San Quintin presentaba vocaciones razonables en agricultura y turismo, consolidando su
papel como territorio de alto valor agroproductivo y con un incipiente potencial turistico de
naturaleza y experiencias rurales. En aquel momento se identificaban como vocaciones por
impulsar a la agroindustria, la acuacultura y pesca, y la mineria, mientras que se consideraban
vocaciones por incubar la industria de experiencias, el bienestar y salud preventiva, las industrias
creativas y digitales, la tecnologia del mar [“blue tech”] y la logistica.

Los resultados de los Censos Econdmicos 2024 confirman un reacomodo sectorial positivo, en el
cual San Quintin fortalece su base productiva primaria y amplia su presencia en actividades
conexas de transformacion y servicios. El municipio registra como vocaciones razonables a la
pesca y acuacultura, el sector agropecuario y la mineria, y como vocaciones por impulsar las
comunicaciones y transporte, el desarrollo inmobiliario, los servicios de salud y cuidado personal, y
el turismo. Este comportamiento evidencia una transicion de un modelo primario-extractivo hacia
uno mas diversificado, con mayores vinculos hacia los servicios, la conectividad y la cadena de
valor agroalimentaria.

A partir de esta lectura, se plantean las siguientes recomendaciones estratégicas para orientar la
planeacion y el desarrollo econdmico de San Quintin:

e Consolidar el gje agroalimentario y pesquero como base del desarrollo local, fortaleciendo la
agroindustria y los encadenamientos productivos que agreguen valor mediante la
transformacion, certificacion y comercializacion diferenciada de productos locales.

e Impulsar la economia del mar y la innovacion tecnoldgica aplicada a la pesca y la
acuacultura, promoviendo la adopcion de tecnologias limpias, trazabilidad, manejo
sostenible y desarrollo de soluciones “blue tech” que potencien la competitividad y
sostenibilidad del sector.

» Promover la diversificacion turistica con enfoque de naturaleza y bienestar, fomentando
proyectos turisticos integrados con la agricultura, el mar y las comunidades rurales, asi
como experiencias que resalten la identidad cultural, la gastronomia y el entorno natural del
municipio.

» Fomentar la inversion en infraestructura de comunicaciones, transporte y logistica, con el fin
de mejorar la conectividad regional, reducir costos de traslado y fortalecer la integracion del
municipio con los mercados nacionales e internacionales.

e Estimular el desarrollo inmobiliario y urbano planificado, priorizando proyectos
habitacionales, comerciales y de servicios que acompanen el crecimiento econémico y
poblacional, bajo criterios de sustentabilidad y cohesion territorial.
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e Aprovechar el potencial del sector salud y bienestar, impulsando servicios de salud
preventiva, rehabilitacion y bienestar integral, que complementen la vocacion turistica y
refuercen la calidad de vida de la poblacion local y flotante.

e Apoyar la incubacion de industrias creativas y digitales, generando espacios de formacion,
conectividad y emprendimiento que atraigan talento joven y diversifiquen la economia hacia
actividades basadas en conocimiento.

e Impulsar la mineria responsable y con valor agregado local, promoviendo la adopcion de
estandares ambientales y sociales, y fomentando la creacion de cadenas de proveeduria
que beneficien a las comunidades cercanas.

San Quintin se proyecta como un territorio estratégico de Baja California con alto potencial para
consolidarse como un polo agroindustrial, maritimo y turistico sustentable, que combina
productividad, innovacion y calidad de vida. Su reto hacia el futuro sera fortalecer los
encadenamientos entre los sectores primarios, industriales y de servicios, impulsando un modelo
de desarrollo diversificado, sostenible e inclusivo, capaz de generar empleo, bienestar y equilibrio
ambiental.
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SAN FELIPE

El analisis de vocaciones econdmicas de San Felipe, sustentado en indices de especializacion,
tasas de participacion y cambio, permite identificar las transformaciones estructurales y los ajustes
recientes de su economia local en el periodo comprendido entre los Censos Econdmicos 2019y
2024. Basado en la metodologia solida y consistente del INEGI, el gjercicio comparativo
proporciona plena validez para comprender como el municipio ha transitado de una base
econdmica tradicional hacia una diversificacion progresiva anclada en el aprovechamiento
sostenible de sus recursos naturales, su posicion geografica y su potencial turistico y cientifico.

En 2019, San Felipe mostraba vocaciones razonables en la pesca, el turismo y el comercio y
servicios en general, consolidando su papel como un nodo costero con una economia sustentada
en la extraccion pesquera y el flujo turistico regional. En aguel momento se identificaban como
vocaciones por impulsar la acuacultura y la mineria, y como vocaciones por incubar la salud y
bienestar preventivo, la industria de experiencias, las industrias creativas y digitales, las tecnologias
del mar [*blue tech”], las industrias ecoldgicas y la exploracion espacial privada.

Los resultados de los Censos Econdmicos 2024 confirman una reconfiguracion moderada pero
estratégica, en la cual San Felipe mantiene su fortaleza en sectores primarios y turisticos, al tiempo
que comienza a generar condiciones para la atraccion de actividades complementarias vinculadas
a servicios especializados y al desarrollo urbano. En esta nueva etapa, el municipio registra como
vocaciones razonables la pesca, la mineria y el turismo, y como vocaciones por impulsar al sector
inmobiliario y los servicios de salud y cuidado personal, reflejando un proceso de diversificacion
incipiente hacia actividades de mayor valor agregado y bienestar social.

A partir de estos hallazgos, se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas orientadas a
consolidar la posicion econdémica y competitiva de San Felipe en el contexto regional:

e Fortalecer el gje pesquero y acuicola mediante innovacion y sostenibilidad, promoviendo
practicas de pesca responsable, agregacion de valor, infraestructura de procesamiento y
certificaciones de origen que eleven la competitividad del producto marino local en
mercados nacionales e internacionales.

e Consolidar el turismo de naturaleza y experiencias, integrando estrategias de diversificacion
turistica que combinen la oferta de sol y playa con actividades de ecoturismo, aventura,
astronomia, gastronomia marina y cultura local, fortaleciendo la identidad territorial y el
atractivo de San Felipe como destino diferenciado.

» Fomentar el desarrollo inmobiliario planificado y sostenible, que acompafe el crecimiento
del sector turistico y habitacional, asegurando una expansion ordenada con criterios de
sustentabilidad, eficiencia en servicios urbanos y respeto al entorno ambiental.

* Impulsar el sector salud y bienestar, promoviendo la instalacion de servicios de salud
preventiva, terapias alternativas, bienestar integral y turismo médico que atiendan tanto a la
poblacion local como a visitantes nacionales e internacionales.

» Aprovechar el potencial de las industrias ecolégicas y “blue tech”, desarrollando
capacidades locales para la investigacion y la aplicacion de tecnologias marinas, energias
renovables y soluciones ambientales, que fortalezcan la resiliencia y sostenibilidad del
municipio.
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e Incentivar la mineria responsable con encadenamientos locales, priorizando la exploracion y
aprovechamiento sustentable de los recursos minerales bajo estandares ambientales y
sociales, y promoviendo la participacion de la comunidad en los beneficios derivados de la
actividad extractiva.

» Promover la incubacion de industrias creativas, digitales y cientificas, generando un entorno
de innovacion que atraiga talento joven, fomente el emprendimiento tecnoldgico y posicione
a San Felipe como un territorio emergente para la exploracion e innovacion aplicada —
incluyendo la posible vinculacion con proyectos de investigacion espacial privada y
observacion astronémica.

e Fortalecer la conectividad y la infraestructura logistica y portuaria, como condicion
indispensable para mejorar la competitividad del municipio, facilitar la movilidad turistica y el
comercio, y consolidar a San Felipe como un punto estratégico en la economia costera de
Baja California.

San Felipe se proyecta como un territorio con potencial para consolidar un modelo de desarrollo
basado en el equilibrio entre productividad, sostenibilidad ambiental y bienestar social. Su
estrategia hacia el futuro debera centrarse en integrar la economia maritima, turistica y de servicios
especializados, promoviendo un ecosistema innovador que combine la riqueza natural con la
ciencia, la tecnologia y la calidad de vida
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ANEXO 1
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MEXICALI

De la publicacion Panorama Sociodemografico de Mexico [INEGI 2020], el municipio de Mexicali,
cuya cabecera municipal es la ciudad del mismo nombre y capital del Estado, cuenta con 20
barrios que incluyen su mancha urbana asi como una vasta extension rural. Tiene una extension
territorial de 14 mil 528 kildmetros cuadrados y una poblacion de 1.04 millones de habitantes
[2020], siendo 49.6% mujeres y 50.4% hombres lo que representa el 27.9% de la poblacion estatal.
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Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de Mexicali.
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de Mexicali en temas relacionados con la economia, demograficos, mercado laboral,
industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Poblacién Econdmicamente Activa

Trabajadores asegurados itotales)

ComerCiO/SerViCiOS [unidades econdmicas]

Industria manufacturera umvex stestablecimientos]
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Poblacion ocupada

Tasa de desocupacién

ComeI’CiO eXterior [balanza comercial]

Opel’aCIén aduanel’a [valor de operaciones]
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Ag riCUItura [valor de produccidn]

Cruce fronteriZO [camiones]

Pasajeros en aeropuerto

Total de alumnOS [en sistema escolar]
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Carne de Canal [valor de produccidn]

Cruce fronterizo [personas]

Ocupacién hotelera

Poblacion total
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El indice de Competitividad Urbana [ICU] es una herramienta desarrollada por el Instituto Mexicano
para la Competitividad [IMCO] que mide la capacidad de las ciudades mexicanas para generar,
atraer y retener talento e inversion, con el objetivo de impulsar un desarrollo econdémico sostenible
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este indice evalua distintos factores agrupados en dimensiones como el sistema de derecho
confiable, el manejo eficiente del gobierno, el aprovechamiento de relaciones internacionales, la
economia estable, el mercado de factores eficientes, la sociedad incluyente y preparada, asi como
la innovacion y el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el ICU permite comparar el
desempeno de las ciudades, identificar fortalezas y debilidades y orientar la toma de decisiones
publicas y privadas hacia estrategias que potencien la competitividad regional. Para el caso de
Mexicali se compard con ciudades mexicanas con mas de un milldon de habitantes, ubicandola en
la posicion numero 12.
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TIJUANA

El municipio de Tijuana, ubicado al noroeste del Estado, en la frontera con los Estados Unidos de
Ameérica ocupa una extension territorial de 1 mil 74.1 kildmetros cuadrados, la cual representa el
1.5 % del territorio de Baja California, es el municipio mas poblado del pais con una poblacion de
1 millén 92 mil habitantes en 2020, siendo 49.6% muijeres y 50.4% hombres lo que representa el
51% de la poblacion estatal.
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Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de Tijuana.
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de Tijuana en temas relacionados con la economia, demograficos, mercado laboral,
industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Poblacién Econdmicamente Activa

Trabajadores asegurados itotales)

ComerCiO/SerViCiOS [unidades econdmicas]

Industria manufacturera umvex stestablecimientos]
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Poblacion ocupada

Tasa de desocupacién

ComeI’CiO eXterior [balanza comercial]

Opel’aCIén aduanel’a [valor de operaciones]
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Ag riCUItura [valor de produccidn]

Cruce fronteriZO [camiones]

Pasajeros en aeropuerto

Total de alumnOS [en sistema escolar]
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Carne de Canal [valor de produccidn]

Cruce fronterizo [personas]

Ocupacién hotelera

Poblacion total
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El indice de Competitividad Urbana [ICU] es una herramienta desarrollada por el Instituto Mexicano
para la Competitividad [IMCO] que mide la capacidad de las ciudades mexicanas para generar,
atraer y retener talento e inversion, con el objetivo de impulsar un desarrollo econdémico sostenible
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este indice evalua distintos factores agrupados en dimensiones como el sistema de derecho
confiable, el manejo eficiente del gobierno, el aprovechamiento de relaciones internacionales, la
economia estable, el mercado de factores eficientes, la sociedad incluyente y preparada, asi como
la innovacion y el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el ICU permite comparar el
desempeno de las ciudades, identificar fortalezas y debilidades y orientar la toma de decisiones
publicas y privadas hacia estrategias que potencien la competitividad regional. Para el caso de
Tijuana se compard con ciudades mexicanas con mas de un millén de habitantes, ubicandola en
la posicion numero 19.

dl DESARROLLO ECONGMICO|
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 1 8
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

) I } DESARROLLO ECONOMICO
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 1 9
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

TECATE

El municipio de Tecate esta localizado al norte del Estado y abarca una extension territorial de 2 mil
861 kilbmetros cuadrados que representa el 4% del territorio de Baja California. Tiene una
poblacion de 108 mil 44 habitantes al 2020, siendo 47.3% mujeres y 52.7% hombres lo que
significa el 4.0% de la poblacion estatal.
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Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de Tecate.
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de Tecate en temas relacionados con la economia, demograficos, mercado laboral,
industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Trabajadores asegurados rortates Comercio/Servicios (unidades economicas]

Comercio exterior palanza comerciall Industria manufacturera pmmex s#estany

Operacién aduanera paior e operaciones] Agricultura aior de produccion

Carne de canal (aior de produccién] Cruce fronterizo (camiones
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Cruce fronterizo [personas] Ocupacién hotelera

Total de alumnos (en sistema escolar] Poblaciéon total
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PLAYAS DE ROSARITO

El municipio a Playas de Rosarito cuenta con una extension territorial de 506.3 kildmetros
cuadrados, representando el 0.7 % del territorio de la entidad. Tiene una poblacion de 126 mil 89
habitantes [2020], siendo 49.3% muijeres y 50.7% hombres, lo que representa el 3.4 % de la
poblacion estatal. Las localidades con mayor concentracion de personas son Playas de Rosarito,
Ejido Primo Tapia y Colonia Morelos.
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Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de Playas de Rosarito.
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de Playas de Rosarito en temas relacionados con la economia, demograficos, mercado
laboral, industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Trabajadores asegurados rortates Comercio/Servicios . econsmicas]
Comercio exterior [balanza comercial] AgriCUItura [valor de produccién]
Carne de canal valor de produccisn] Ocupacién hotelera
Total de alumnos (en sistema escolar] Poblacion total
ENSENADA
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ENSENADA

El municipio de Ensenada tienen una extension territorial que comprende 13,128 kildmetros
cuadrados, representando el 18.4% del territorio de Baja California, con una poblacion de 443,807
habitantes. Cuenta con una densidad poblacional de 33.8 habitantes/km?2, siendo 50.1% mujeres
y 49.9% hombres, concentrando el 11.78 % de la poblacion estatal. Las tres localidades que
concentran la mayor cantidad de personas en el municipio son Ensenada, Rodolfo Sanchez
Taboada [Maneadero] y El Sauzal de Rodriguez.
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Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de Ensenada [incluye algunas
poblaciones que hoy pertenecen al municipio de San Felipe].
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de Ensenada en temas relacionados con la economia, demogréficos, mercado laboral,
industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Trabajadores asegurados rortates Comercio/Servicios . econsmicas]

Comercio exterior ibalanza comerciall Industria manufacturera uvmex seestan

Operacién aduanera paior de operaciones)] Agricultura (valor de produccisn]

Carne de Canal [valor de produccién] Pesca y acuacultura [valor de produccion]
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Cruceros farribo de pasajeros] Ocupacién hotelera
Poblacién total Total de alumnos [en sistema escolar]
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El indice de Competitividad Urbana [IcU] es una herramienta desarrollada por el Instituto Mexicano
para la Competitividad [IMCO] que mide la capacidad de las ciudades mexicanas para generar,
atraer y retener talento e inversion, con el objetivo de impulsar un desarrollo econdémico sostenible
y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Este indice evalla distintos factores agrupados en dimensiones como el sistema de derecho
confiable, el manejo eficiente del gobierno, el aprovechamiento de relaciones internacionales, la
economia estable, el mercado de factores eficientes, la sociedad incluyente y preparada, asi como
la innovacion y el medio ambiente. Al integrar estos elementos, el ICU permite comparar el
desempeno de las ciudades, identificar fortalezas y debilidades y orientar la toma de decisiones
publicas y privadas hacia estrategias que potencien la competitividad regional. Para el caso de
Ensenada se compard con ciudades mexicanas con una poblacion de entre 500 mil y un millén de
habitantes, ubicandola en la posicion numero 11.
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SAN FELIPE

En septiembre de 2021, se aprobd la creacion del municipio de San Felipe cuyo territorio incluye
las islas El Huerfanito, El Muerto, Lobos, Encantada, Pbmez, San Luis, San Luis Gonzaga, Roca
Consag, Miramar y Coloradito. Entre sus principales localidades se encuentran el Ejido Plan
Nacional Agrario, el Poblado Las Minitas, el Ejido Delicias, Puertecitos y La Curva; al cierre de
2020 contaba con una poblacion de 17 mil 143 habitantes.

Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de San Felipe.
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de San Felipe en temas relacionados con la economia, demogréaficos, mercado laboral,
industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Trabajadores asegurados rortates Comercio/Servicios u. econsmicas)

Ocupacién hotelera Total de alumnos [en sistema escolar]

Poblaciéon total
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SAN QUINTIN

La creacion del municipio de San Quintin fue publicada por el Diario Oficial del Estado en febrero
de 2020, cuenta con una extension territorial de 32 mil 953 kildmetros cuadrados, la cual
representa el 46.1 % del territorio de Baja California. Su gran valle posiciona a la entidad como el
segundo productor de fresa en todo el pais.

Al 2020 tenia una poblacion de 117 mil 568 habitantes, siendo 49.2% muijeres y 50.8% hombres
lo que representando el 3.1 % de la poblacion estatal. Entre las localidades de mayor poblacion se
encuentran: Lazaro Cardenas, Vicente Guerrero y Camalu.
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Asimismo, con informacion del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
[2024] se desprenden los siguientes resultados para el municipio de San Quintin.
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Ademas, con el objetivo principal de facilitar la toma de decisiones informadas sobre el desarrollo
economico del municipio a través de datos y andlisis, se generaron series estadisticas para el
municipio de San Quintin en temas relacionados con la economia, demograficos, mercado laboral,
industria manufacturera, comercio y servicios, turismo, entre otros.

Trabajadores asegurados rortales Comercio/Serviciosunidades

econémicas]

Ag riCUItUra [valor de produccién] Carne de Canal [valor de produccidn]

Ocupacién hotelera Total de alumnos [en sistema escolar]

Poblacion total
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ANEXO 2

VOCACIONES
PRODUCTIVAS DE LOS
MUNICIPIOS DE
BAJA CALIFORNIA
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Vocaciones productivas de los municipios.

Para la conformacion de la Politica de Desarrollo Empresarial de Baja California 2021-2040 [PDE]
fue necesaria la determinacion de las vocaciones econoémicas razonables [aguellas de mayor escala en
la economia local], por impulsar [aquellas en las que se tiene una presencia moderada y tendencia al crecimiento] Y
por incubar [aquellas incipientes en la economia local, pero con potencial de crecimiento al mediano y largo plazo]
para cada uno de los municipios del estado.

En la PDE de Baja California [2021-2040] se definieron objetivos estratégicos, mismo que se
enuncian a continuacion y se consideran en la identificacion de vocaciones productivas, a saber: i.
Transitar hacia actividades econdmicas de mayor valor agregado; ii. Generar espacios y oportunidades
diversas y de alto valor para la participacion de la sociedad en la economia; iii. Generar un ambiente de
negocio que permita una mejor competitividad empresarial; iv. impulsar de manera equitativa el desarrollo de
las regiones y municipios del estado; v. Dar sentido de sustentabilidad al desarrollo econdmico del estado; y
vi. Aprovechar las tendencias y avances tecnologicos para el beneficio local.

De manera particular, en este documento se presentan las vocaciones productivas para cada uno
de los municipios, derivadas de la aplicacion de modelos analiticos desarrollados en el gjercicios
2021, que incluyen ventajas comparadas e indices de especializacion productiva, el conocimiento
de la actividad econdmica regional, el analisis del contexto o area de influencia, las tendencias
internacionales centradas en sectores emergentes y las opiniones expresadas por las fuerzas
productivas de la entidad.

Asi también, se tomd en consideracion el escenario actual que demanda contemplar grandes
fendmenos internacionales con incidencia en Baja California, desde el crecimiento vertiginoso de
China en el comercio mundial que ha provocado una reorganizacion de las cadenas de suministro
buscando obtener economias de escala, hasta el actual escenario de tensiones entre los Estados
Unidos y China que detona procesos de desacoplamiento.

Otros eventos en el ambito gubernamental como las propias transiciones a escala nacional y el
enfoque hacia un nacionalismo en diversos paises invita a repensar en nuestras interacciones con
el exterior, incluyendo los retos de integracion regional y politicas laborales a implementarse
derivado del T-MEC.

El cambio tecnologico que aceleradamente impulsa una digitalizacion de todo tipo de procesos,
las afectaciones ambientales cuyos efectos son cada vez mas notorios en el cambio climatico y en
eventos inesperados de dicha indole generan retos, nuevas formas de trabajo, la redefinicion de
mercados y la organizacion productiva.

A continuacion se presentan las vocaciones razonables [de considerable peso para la economia] y por
impulsar [aquellas que participan moderadamente y mantienen una dinamica de crecimiento] para cada uno de
los municipios, vocaciones que se desprenden del analisis de los indices de especializacion y
tasas de cambio que se identificaron en el gjercicio desarrollado en 2021, sin embargo a partir de
los datos del mas reciente censo econdémico, es pertinente realizar un gjercicio detallado de
actualizacion de las vocaciones para cada caso.
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1. Mexicali.
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2. Tijuana.
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3. Tecate.
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4. Playas de Rosarito.
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5. Ensenada.
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VOCACIONES PRODUCTIVAS DE SAN QUINTIN

Vocaciones * Agricultura
razonables e Turismo

6. San Quintin.

\ole-(o[o 1[N olo]@  Agroindustria
impulsar » Acuacultura / pesca
* Mineria

Vocaciones por
incubar

« Industria de experiencias

* Bienestar y salud preventiva

« Industrias creativas y digitales
 Tecnologias del mar “blue tech”
« Logistica

Empresas vs. empleo

Fuente: Elaboracion propia con datos de Censos econdémicos INEGI

Crecimiento vs. especializacion econémica
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7. San Felipe.
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ANEXO 3

VALORACION
CUANTITATIVA POR
MUNICIPIO
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ENSENADA
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MEXICALI
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ROSARITO
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TECATE
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TIJUANA

) 1 } DESARROLLO ECONOMICO
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 70
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com




Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

) 1 } DESARROLLO ECONOMICO
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 71
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

) I } DESARROLLO ECONOMICO
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 72
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

) I } DESARROLLO ECONOMICO
18] v rurisvo

Via San Miguel 2130 Real del Mar, Tijuana B.C. 1 73
Tel. 664 3861060, 664 631 3873 pedro.delgado@live.com



Vocaciones estratégicas
por municipio de Baja California

SAN FELIPE
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SAN QUINTIN
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ACTIVIDAD AGROPECUARIA DE BAJA CALIFORNIA
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